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2. un«ccÄxbet(« Auflage 

Cfpprtgbt 1937 6p Eubrcig SOuggtnr«iltr CQerlng <Pet«bat» 
©a$ unb SDrucf: 3- ©är^en, ®ffrut& (SJtorf) 



ftüfjtung 

iß bie ettffdjctbcnbe ©eßaltungßfcaft ber ©enuinfthaft in 
aflcn33ereiiben beß völfifdjen £ebenß. 3«f Bewältigung ber 
unfetem Bolfe in feinem Sebenßfampf geßeflfen Tlufgaben 
bebarf eß beß (Etnfaheß einer jablretdjcn Sührerfdjaff auf 
aßen i’ebenßgebieten. Überall, wo beuffthe Bolfßgenoffen 
unter irgenbetner Aufgabe ju gemeinfamem £iicnß unb 
©djaffen jufammentreten unb eine (Einheit bilben, {leben 
fie unter bem@efelj ber Rührung, in ben©emeinfd)aften beß 
Äampfeß wie in benen ber Arbeit. Rührung iß möglich unb 
nofwenbtg in ben ©Heberungen ber Bewegung wie in ben 
Orbnungen beß ©taafcß, in ben 9)7annf<haften beß J&eereß 
wie beß Tlrbeitßbienficß, in ber J£>itletj'ugenb wie bem 
ü?etd>ßbunb für Eetbeßübungen, in ber Seuffdjen Tlrbeifö* 
front wie tnt Dieidjßnahrßanb, in ©emeinbe unb Ber&anb, 
aber nicht weniger auch in ben unjähligen SSerfßätten unb 
bäuerlichen betrieben bet Sßation. Ohne $ührung finbet 
feine ©emeinfebaft bie ©innerfüflung, bie von ihr jum aß- 
gemeinen Beßen ber Bolfßgemeinfcbaft geforbert wirb. 
Saß Tlmf beß gührerß iß nidjtß ohne bie <perfon iljreß 'irä* 
gerß. Sßur bie Bcflen finb feiner würbig, benn vom ftührer 
bängt eß ab, ob bie ©emeinfdjaft lebenbig, fcböpferifcb unb 
leiftungßßarf iß, von ijm hängt eß ab, in welkem ©eiße 
unb in welcher SDeife baß SBerf wädjß, ber £>ienß getan, 
bie Aufgabe erfüßt unb baß Siel erreicht wirb. Tin feine 
ntenfdjlidje Haltung unb fein facblicbeß ÄÖnnen werben beß* 
halb ßrenge ffllaßßäbe gelegt, (Er muß ben $hpuß verför* 
pern, an bem ft'dj unfer Bolf außridßen fofl. Sßur ber wirb 
ben geßeflfen Tlnforberungen genügen, ber ein ganjer $erl 
iß unb ß<b felbß in Sucht ju nehmen weiß. 

Rührung iß eine fdjwere ^unß. 3f*r le^teß ©ehetmm'ß iß 
nicht lehrbar, aber eß läßt ßdj fagen, worin eß beßeht- 9ttit 
Dfed?t beißt eß, baß (ich Ruhtet n'djt „machen" laßen. (Eß 
gibt weber eine „@ebtau<bßanweifting" noch «ine ,,3>ienß« 
vorfdjrift" für richtige unb gute Rührung. Tiber wir wißen 
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bod>, baß fid, ftbt fiberreßem Äunft BU r auf bem ©oben 
«tnetf gelegenen, in Arbeit unb Santpf, ©cmeinf<haftß- 
U6cn unb ©elbfterjiehnug erworbenen Äönnenß Silbe*. An. 
tage unb Begabung Rnb Voraußfeßung, unabbingbac \u 
bod) «ft auf biefer ©runblage eine jtelgeridtfete ©rjiehung 
unb Außbilbung auf bie befontere Aufgabe ber Süßung 
bin. Bewegung unb £eer haben bat frü&jeifig erfannt unb 
bi« Folgerungen gejogen. 

Über bae 2Befen ber Führung, über Art unb Haltung btt 
Fübrerß, feine «Pflichten unb Aufgaben, über bas Verhält, 
niß Von Führer unb ©efolgfaafi, über bie ©efeße ber ©e. 
meinfdjaft unb beß ^anbelnß, über bte 2Bege unb DJlttfel 
ber Anorbnung unb Stenfdjenbchanblung, mit einem SBorf; 
über bie Äunfl ber Führung muß Ätarheif befteben. © e. 
ftimmie ©runbfäße unb Seitgebanfen beutfdjer Führungß- 
funft finb verpflidjtenbeß ©cfeß, na<h bem Reh ber werbenbe 
'ivpuß unferer Führerfdjaff oußrichtet. 

Saß beutfdte Volf befliß einen ungeheuren ©«haß tiefer 
Fühnmgßweiahcif. ©8 ift erftaunlith, ju fehen, welche un- 
erfchöpfliehc FüQe tebenönaher (Erfennlntß bie bahingegan- 
genen Führer unb Genfer unfereß Volfeß ju ben jetf. 
gemäßen Fragen ber Führung beigetragen haben. Dieben Re 
treten bie im tfampf um bat neue Dteid) erworbenen (Er- 
fahningen ber (eitenben SDlänner ber Bewegung, beren 
Dlamen unß Vertraut Rnb, allen voran bie beß Führers, 
nadj bem wir unß in allem unb /ebem außrid)ten. @ie Rnb 
in ben $ampfgemein{<haften ber ©X unb ©©. erprobt 
unb haben etwa in ber Dienftvorf<hrift ber ©X ihren 
Olieberfdftag gefunben. SDlit aller FolgeridRigfeif baut bie 
«Partei bie (Erhebung unb ©djulung beß Führernadjwuch- 
feß auf; bie politifdje Formung unb SDlenf<henführung ift 
ihr Vorbehalten. Dieben ben (Etnfaßgemeinfdjaften ber Ve- 
wcgiing Rnb eß inßbefonberr bie .£>ifler/itgenb unb ber 
0tetd?ßarbfitßbienft, bie an ber Attßprägung beß neuen beuf. 
fdjen Führertppß formen, ©ine Funbgrube praftifcher 
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Führungßlehren verbanfen wir bem #eere unb feinen füh« 
renben Äöpfen in Vergangenheit unb ©egenwart. Friebridj 
ber ©rofje, ©laufewiß unb Sftolffe, Subenborff unb ©eerft 
offenbaren Reh unß in ihren Sffierfen atß unübertrefflith« 
(Erjiebet jur Führungßtunft. Die folbatifdjen Vorfchriften 
bringen wertvoßfte (EinRdften in flarften ©äßen. £>aß 
(Eperjierreglemtnf von 1906 unb bie alte F«tbbienftorbnung 
fowte bie h«ute gettenbe Außbilbungßvorfdjrift für bie In- 
fanterie, J£>eft 1, unb bie ber öffentltchfeit /eßt jugänglidje 
?ruppenführung, I. Seil, enthalten viele Jpimvetfe unb An- 
weifungen, bie bem Führer einer /eben 6emeinfd>aft efwaß 
ju fagen haben. ®te Arbeiten eineß SÖehrerjteher« wie 
Altridfter, eineß Offijierß wie Foertfd) unb beß Vorfämv« 
ferß ber Jpeereßpfhdwtogie ©imoneit Rnb unerfeßlidj. 
©elbftverftanblid) gilt nicht /ebeß 2Dort ber folbafifchen 
Führung für febe anbere au<h- 3n vielen Fällen lann aber 
baß 2Dorf „Felbherr“ burdj „oberer Führer“, baß $Bort 
„Dffiiter“ burd? „Führer“ unb baß 5Borf „©olbaf“ burd) 
„@efo(gßmann“ erfeßt werben. $Der mit Verftanb lieft, 
wirb bemerfen, inwieweit Unterfchiebe ju beadften Rnb. 
Auch in ber SBelt ber f«haffenben betriebe ift an ber Auf- 
arbeitung prafttfcRer Führungßerfahrung gearbeitet wor- 
ben. ©o Rnb treffliche „5Dorte für ben Vorgefeßfen“ im 
Greife £)r. Arnholbß enfftanben, ber bie Führerfragen, 
inßbefonbete bte ber Arbeitßführung unb Verufßerjiehung 
innerhalb ber ’SJeutfthen Arbeitsfront wcfenflidj geförberf 
hat. Dieben bie Vemerfungcn biefer «praftifer treten bie 
(Emfldften von Dichtern unb Xienfern unferer ‘Sage, bie ber 
SSÖirflidjfett nahe genug Rehen, um ju ben Fragen ber Füh- 
rung wefentlidjeß beitragen &u fönnen. 2Daß (Erlebniß beß 
Äriegeß, baß viele von ihnen alß Frontfämpfer in bie 3u« 
tunft tragen, h«t ihre .(Erfahrung entfdjeibenb geprägt. 

(Ein turjer perfÖnlidjer ^jinweiß über bie Verfaffcr ber ein- 
}elnen 523orte ftnbet Reh im Anhänge biefer ©ammlung. 
£>oct ift au«h auf bie Arbeiten verwiefen, ju beren S)urch- 
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arbeitung angeregt »erben fofl, »eil ftc für ben führenben 
SOlann wichtig flnfc>. Om $ept ßnb bie 93ornamen ber 93er» 
fojTer infoweit angegeben, alß ©efahr ber 93er»echßlung 
beßcht. 

®er Alltag beß führenben beutfdjcn SDlenfchen ifl fdjwer 
unb nüchtern, Srotjbem borf er griffe unb @<h»ung nicht 
verlieren. Oleue .Kraft gewinnt ein gührer nicht julefct auch 
burch 95eßnnung. ©ie vermag fein fühtetifcheß SJBirfen *u 
feßigen, ju läutern «nb ju vertiefen. On geßeigertem 3)laße 
muh fleh ber junge unb »erbenbe gührer auf baß Sßefen ber 
gührung be(innen, um ben inneren Jpalf ju gewinnen, ber 
ihn ju vorbtlblichem giihren befähigt. 

Jpicrbei »iß bie vorltegenbe Sammlung helfen. ©ie bietet 
feine fdjönen 'Jlphonßmcn ober geißreichen Zitate, bie alß 
billige ©dßagwortc unb leere fphrafen nttßbraudjt ju »er» 
ben pflegen. ©ie faßt ben ©ehalt edtter gü&rerfchaft jufam* 
men. 9Bcnn fic auch «in gcfdßoffcncß ©an^eß iß, fo ifl fie 
bod; bei »eiten« nid>l voflßänbig unb erfdwpftnb. ©ie »iß 
Vielmehr aud; jum eigenen Sßachbenfen anregen. OT;r 3«> c cf 
iß nidß erfüllt, »enn ße einmal burchgelefen »irb. ©ie iß 
inhaltsreich genug, baß ße bauernber ^Begleiter beß führen» 
ben 3ßenf<hen fein fann, ber immer »teber ju ihr greifen 
mag, »enn er ber ©eßnnung ober Anregung bebarf. ©ie 
»iß beßhalb auch bebadjtfam gelefen fein, nicht auf einmal; 
abfehnittmeife, teitfafjweife, »ortweife; langfam unb beß 
öfteren. Sßur fo »irb ße mehr fein alß bieSufammenßeflung 
löblicher ©ebanfen, nämlich eine Queße jener lebenbigen 
.Kraft, bie einen Rührer außjeid^nen muß, »iß er bie 
fchwere Aufgabe erfolgreich lÖfen, bie ihm geßeßt iß. 93on 
ber Cöfung biefer Aufgabe burch bie güßrerfchaft unfereß 
93olfeß biß in bie fleiußen ©teflen hinein hängt nidjt ju* 
lefct bie 3 u f«nft ber SRalion ab. 

$ a n ß Q3ernh«rb fBrauße 
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Dom IDefcn Der Führung 




£>a« (Neue unferer 3«« tfl, baß wir jum erfien- 
mol eine SQolfßfityrung aufbauen, eine 
ruug ber 9J?cnfdjen. 



Ley 




Tutitung 



©er oberfte güfjrer ifi ber bcftc 9Kann. 

(Sr ffet)t nor ©oft für fein ‘©olh. 

(Sr ift 5er erffe unter 5en ©enoffen, 5ie 
gleicher $lrf fin5. 
güfjrung ift fein $tmt. 



Aufgabe bes ^ü|>recö ifl Äampf, Söegbereitung unb 
SBegfinbung, fein »ft ©ieg. 

Krieck 

^lüt r $errfdjaff Urfprung tjl bog 25oIf, unb bodj lann 
«nb foö bie SDlaffe nidjf ^errfdjen, audj nidjt befdjliefjen. 
©te foll bie DJlänner ber ^crrfc^aff wählen. Gin Äreig 
«on Scannern muß bo fein, ber burd> uneigennützigen 
3Biflcn, Grjießung unb Grfaßrung bie anberen überragt. 
3)aß aller Diät unb Sßelf fidj nid)t »erirren, nid)f ßocfj» 
mutig werben, nodj gegeneinonber flehen, baju muß ©oft 
febem 29olf unb feber 3*tt einen befonbcren SEHonn er. 
werfen. ®er muß weifen, was rec^f ifl; er muß bie @e. 
wiffen werfen unb warnen, muß gewaltig jürnen unb audj 
liebreich tröflcn in bitterer Cftofjeit. Gr wirb rafllog fein 
Sag unb Dladjt. ©ewalftg tfl fein 'Ämt. Unb er ifl nidjt 
SU benetben. 

Zwingli 

*Der fcfle ©runb für ein Diegimenf ifl bie lebenbige Seit, 
naßme be« SOolfee, 

Gottfried Keller 
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ber öffentlitßen Meinung ifl afleß §alf(ße unb 
SBaßrc, aber baß SEBaßre in ißt ju finben, ifl @a<ße beß 
großen öttamteß. 3öer, maß feine 3«if mill, außfpritßt, ißt 
faßt unb vollbringt, ifl ber große QJlann ber 3«*- 

Hegel 

3«r mcltgefcßidjtlicßen SEBitffamfeit fommt ber große 
SDlann immer erft bann, menn er jufammen mit feinem 
Söolfe in bie ©efdjicßte eingreift unb beibe völlig einß ftnb, 
ber eine alß bie füßrenbe, ber anbere alß bie außfüßrenbe 
füDtaeßt. Deßßalb befleßt aueß feine geinbfdjaft jmiftßen 
bem großen tDlann unb feiner SRafion. 

Moeller van den Bruck 

*Dcr güßret verförpert baß @emiffen ber ©efolgfdjaft; , 
in ißni mirb ber gemeinfame Söifle, bie SÄidjtung, bet 
©inn epiflenf. Darauf berußt bie Sreuebinbung unb bie 
©ßre, Darum rießtet ber äußrer bie ©cfolgfcßaft. Darum 
rießtet aber au<ß bie ©efolgftßaft ben güßrer, menn er auß 
DJidjtung unb 33inbung, auß Sreue unb ©f;re fallen foQfe. 

Krieck 

X^cr germaniftße J)erjog, ber beutfdje .König unb ber 
beutfeße Äaifcr finb ßeufe abgelöft vom beutftßen äußrer, 
ber in feiner ^erfon unb in ber von ißm ju fd^affenben 'Sra. 
bition bie tßaraffcrlitße Dlciße jener ferffeöt, bie einfl um 
bie 'Jlußgeflaltung bea germaniftßcn Eebcnßmiöenß unb um 
bie ©elbflbcßauptung beß ©ßaraftcrß unb ber politifeßen 
greißeit beß beutf<ßen Sßolfeß gefämpft ßaben. 

Rosenberg 



9ticf)f öurcf) öen obetffen gufjrer allein 
toirö 6a£ ^öilö öe$ {?übrer[faateä beffimmf. 
©ie SübrungSorönung iff ein (Sefüqe oon 
©emeinfebaften, oor öenen oieie jübrer 
alä treue <25efolg£männer öe£ oberften gtif)- 
rer3 fteben. 

^eber unb jebeß jleßf in ber Eeßenßcrbmrog, unb ber 
Süßtet mirb baran erfonnt, baß er ber erfle Diener, ber 
erfle ©olbat, ber erfie Arbeiter ifl. Daßer beließen ftdj fo- 
rnoßl ^reißeit mie Orbnung nießt auf bie ©efellftßaff, fon. 
bem auf ben ©faaf, unb baß SDlufler jeber ©lieberung ifl 
bie Jpeereßglieberung, nitßt aber ber ©efcdftßaftßverlrag. 
Daßer tfl ber 3u(lanb unferer äußerflen ©tärfe erreidjt, 
wenn über Süßrung unb ©efotgfcßaff fein 3meifel befleßt. 
3u erfennen ifl bieß: baß Jperrfd)aft unb Dienfl ein unb 
baßfelbe flnb. 

Jünger 

!>Dic befle©taatßverfaffung unb ©taatßform ifl biefentge, 
bie mit nafürlidjcr ©itßerßeit bie beflen .Köpfe ber Söolfß. 
gemeinftßaft ju füßrenber 95ebeutung unb ju leitenbem 
(Einfluß bringt. 

Hitler 

Unb wenn mir im ^rinjip beß germaniftßen ^»erjogß unb 
feiner ©efolgfcßaft baß immer mieberfeßrenbe <Pßänomen 
einer großen ©eflalf ber beutfeßen ©eftßicßte bemunbem, 
wenn mir im Orbcnßprinjip, im ©enafßprinjip baß feflefle 
©efüge für bie Dauerßaftigfcif eineß ©taatemefenß er. 
fennen, fo müffen mir für baß smanjiglle ^aßrßunbert bie 



14 



15 




©dßußfolgetung barau« jicßen, baß tiefe gorm getragen 
»erben muß von einer SBeltanfdjauung, bie Qlbfdjieb nimmt 
von ber blutleeren 3t«fefe unb jurüdfinbct ju bem ©runb. 
faß, baß bie politifcßen güßrer be« nationalfoiialißifdjen 
Orten« unb bamit aud) be« £)eutf<ßen SXeidje« für ewig ge- 
bunten werben an ben S3oben unb getragen werben bureß 
baö Q3(ut ihre« SÖolfßtum«, baß fomit immer wieber neue 
©efdßedjfer entßeßen unb von 3ugcnb an eingefügt wer. 
ben in bie SOerbänbe ber nationalfojialißiftßen Bewegung, 
bamit Onßinft, geßaltenber jielßrebiget QBiße, Vernunft, 
genüge ©runbfäße au<ß tßre 2)arßeßung in lebenbigen 
<Perfönticßfeiten, in einer möglich großen gürtet, unb 
Unterfüßrerfdßcßt bcß beutfcßen SOolfeö finben. 

Rosenberg 

®er neue güßrerbegriff iß flar ßerauögeßeßt burd) ben 
.Krieg unb geprägt in ber neuen 3ßn bebroßf beut«, 
eine einzige ©efaßr burd) bie Meinung, baß ju einer ©e. 
meinfeßaft nur ein einiger giißrer gehöre, ber au« ißr her« 
au«gewad)fen iß, unb ber niemal« erfeijf werben fann. 
CDiefe Tlnßcßt iß falfd) unb gefährlidj. £« muß mögtid) 
fein, ben gührer einer ©emeinfeßaff ju wedjfetn, ofme baß 
tiefe ©emeinfeßaff baran jerhrießt. £a}u gibt e« nur 

einen 2Dcg: auf einen St>p be« güßrer« hin ju erjieben. 

Stellrecht 

®er 20efenöinßalt be« eeßten beutfdjen 'Xbelöbegriffeö im 
germanifdjen ©inne iß bewußt gejütßtefe« güßrertum auf 
©runb außerlefencr (Srbmaffe. 

Darr6 

^er güßrergebanfe ifl «Oiittel junt 3«>cef ber Station. 

Moeller van den Bruck 



güfjrung iff ooru>ärf£brängeni>e £raft @e- 
folgfdwff ift it>r <25efreimni£. 

führen iß nießf eine rußenbe, fonbern eine ßänbig be. 
wegfe Angelegenheit. 

Schemm 

*£)enn güßren ßeißt: Sßaflen bewegen fonnen. 

Hitler 

“5)er redße gührer ßeßt nießt ßiß, fonbern baö 2Berf unb 
ben SDlenfcßcn. ©ein .Kennjeicßen iß, baß er ben 2öeg, ber 
für äße gültig iß, mit ber ©otge für äße geht. 

Georg Stammler 

“^cr gührer iß nidjt ohne bie ©efolgfdjaft, vor ber er 
baßnbereitenb ßerfißreitef. ©eine ©feßung an ber ©piße 
rußt auf bem Vertrauen feiner ©efolgen; er vertörpert 
ihren SDißen, er fpricßf ba« SSJorf au«, ba« in ihrer ©eele 
brennt unb um ©eßaltung ringt; er jeigf ba« 3*«!* 

Krieck 

gührer iß, wer burd? Kcfnnen, Haltung unb ©eßnnung 
bie Gruppe jur ©efolgfcßaft jwingf. 

3)et gührer muß mit feiner SJlannfcßaff leben, mit ihr 
©efaßren unb (Entbehrungen, greub unb Seib teilen. (Er 
muß ben 2Beg jum #erjen feiner Untergebenen finben, ihr 
Vertrauen burd) SQerßänbniS für t(jr gühlen unb 35enfen 
fowie burd) nie raßenbe gürforge erweefen. 2Der baö 23er. 
trauen feiner Gruppe beßßf, wem ba« #erj feiner £eute ent. 
gegenfeßlägf, ber fann aueß unerbittlicß hart in feinen gor. 
berungen fein. 2öeid)ßcit in ber güßrung feßabet immer. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 
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2 Äunft bet gabntng 
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©ec güfjrer jff SQMe unb £alf ber Ö5e- 
meinfcbaff. giifjrerfum iff raffifdje Qualität. 

Rührung ift Jperrfchaft burch 35tcnflfd?aff. CHur wer reich 
genug ift, um fpenben unb geben, um bienen unb wachen 
unb richten |u fönnen, ift jum gürten, jum Jperrfchen unb 
jum Otichten innerlich berufen. 

Krieck 

Rührung ift ©nabe unb Verantwortung. SEßaljre f$üh- 
rung beruht nicht auf Anmaßung, 'Demagogie, fonbern 
barauf, baß ber SEftenfd» guter Dtaff« unb innerer Qualität 
in hohlem ©rabe geeignet ift, Verantwortung zu tragen, 
alß ber Durchfdjnitt. Sfticht baß Verantwortungßbewußt- 
fein allein macht ben Führer, fonbern ber innerfte Drang, 
Verantwortung ju tragen, für anbere ju leben. 

Papen ’ 

3(u i) ©nabe will errungen fein. Die ^erfönlidjfeit wirb 
nicht nur geboren, fonbern erzogen unb gebtlbet, Die Ent- 
fteljung beß ftüßrerß ifl von einet langen Vorbereitung ab- 
hängig. Rührung ift Sufantmenfaffung. 

Moeller van den Bruck 

tJnerläßlich für ben wirtlichen Süftrer ift eine außge- 
fprochene innere Überlegenheit, bic ihm geftattet, im wahren 
@inne beß SDorteß ju führen. Diefe innerliche Überlegen- 
heit hat nidjf baß ©cringfte mit Überßeblid)feit unb Düntel 
ju tun. @ie ift vielmehr ber Tfußbrud ber gührereigen- 
fehaften, bic bie ©eführten nun einmal verlangen, um jum 
Führer aufblicfen unb ihm mit Vertrauen folgen zu fönnen. 

Altrichter 



^ührerfdjaft verlangt tppifd) folbatifche (Eigenf «haften: 
Unfernehmungßgeift, Verantwortungßfreube, kaltblütig* 
teit, Entfchloffenheit unb perfönlithen Sftut. ©ie verlangt 
barüber hinauß ben rücfftchtßlofenEinfah ber fpetfon biß 
jur ©elbftaufopfctung unb zugleich fene ftnnvoKe J^ärte, 
bie niemanb beffer begreift alß bie gut geführte ©efolgfchaft. 

Arnhold 

j£)eer» wie Sruppenführung erforbern urteilßfähige, flar- 
blicfenbe unb voraußbenlenbe gührerperfönlicpfeiten von 
©elbftänbigfeit unb geftigfeit im Entfdjluß, Veharrlich* 
leit unb Satlraft bei feiner Durchführung, Unempfinblid)- 
leit gegen bie ©chwanfungen beß kriegßglüefeß unb einem 
außgeprägten ©efühl für bie auf ihnen ruhenbe hoh* 33« r - 
antwortung. 

Truppenführung 

®er Offijier ift ber Erjieher, Tfußbilber unb gührer fei* 
ner Gruppe. 2fßn müffen bie folbatifchen gührereigen- 
fchaften vorbilblid? außjeichnen. Sfteben Sftenfchenfenntniß 
unb ©erechtigfeitßftnn muß er Überlegenheit an kennt* 
niffen unb Erfahrungen, ©elbftbeherrfchung, h<>b«n 9ttut 
unb fttflicben Etnft beftfjen- ®r muß ftch ber großen unb 
fchönen Aufgabe, Scanner feineß Volleß ju ©olbaten er- 
ziehen unb außbilben ju bürfen, mit ganzem Kerzen hin- 
geben. Er muß baß Vorbilb feiner ©olbaten in jebet £in< 
ficht fein. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

Rührung umfaßt zweierlei: £eitung unb Erziehung. 

Riedel 

2* 
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Don Der flrt Dm Führers 



Unerbittlich hart finb Die gotöetungen, bie 
an jeben gührer geffellf roerben. 

^eber §übrer f>at ju erfennen, baß et als Sßationalfojia. 
liß »orbilblich feinem 93oIf baS geben fofl, was ec mit 
SRti)t vom 55olf felbß erwartet, 3reue, ©eßorfant, Opfer, 
wifligfeit, QSefcheibenßeit ftnb Sugcnben, bie nie^t nur »am 
©efübeten, fonbern noch meßr Don ben güf>rern ju erwar» 
ten (tnb. 

Hitler 

^ßer auf feinem $oßen unjtcher im Snßinft wirb ober 
um äußeren ©lanjes willen bie fachliche, unabanbetüche 
Haltung ber Bewegung ins ©djwanfen bringt, $at bas 
[Recht »erwirft, füljrenb auf bem betceffenben ©ebiete tätig 
ju fein. 

Rosenberg 

333er felbß bie iftm auferlegte £reue bricht, tyat tein [Recht 
mehr, fte Don feinen Untergebenen jn forbern. 

2ßer felbfi gegen ben ©eborfam fünbigt, hat fein (Recht 
mehr, ©eborfam ju erwarten. 

5Öer felbfi bie .Kamerabftbaff »erläßt, foß fi<h nicht wun. 
bern, wenn er eines $ageS ebenfaßs einfam, »erraten unb 
»erlaßen fein wirb. 

Hitler 

3K3enn nad; bem 2Ditten beS gührerS aße $)eutfchen 9ia. 
tionalfojialifien werben unb feine SSefien ^arteigenoffen 
werben foßen, bann bürfen nur bie "Äflerbefien führet fein. 

Buch 



$er gührer muß 3uerft fid) felbcr kennen. 
9tur bann kann er fiel) felbff erziehen. 

9?ur roer fid) felbff eräiehen kann, kann 
anbere führen. 

;Die ©elbßcrfenntnis, bie in bie ferner ju ergrünbenben 
liefen beS JperjenS ju bringen »erlangt, ifi afler menfeh' 
liehen 2BeiSheit Anfang. 

Kant 

333er ß<h felbß red>t fennf, fann felfr halb afle anberen 
Menfdjen fennen lernen. 

Lichtenberg 

(8s gibt ein ßcbereS Reichen ber ©elbßfenntnis: wenn 
man an fleh weit mehr Segler bemerft als an anbern. 

Hebbel 

^e früher ber Menfeh gewahr wirb, baß es ein $anbwetf, 
baß eS eine £unfi gibt, bie ihm $ur geregelten ©teige, 
rung feiner natürlichen Anlagen »erhelfen fann, befio glücf. 
lieber iß er. Mas er auch Don außen empfangen, feßabet 
feiner eingeborenen 3nbi»tbualifät nichts. 

Goethe 

-Uud> bic glücflidjßen Anlagen müßen burch ein grünb. 
licßeS ©tubium unb lange Erfahrung noch »er»oflfommnet 
werben, ober man muß nach häufigen Mißgriffen bie 
Siegeln burch eigenen ©cfjaben erlernen. 

Friedrich der Große 

5DFan muß lernen, was ju lernen iß, unb bann feinen 
eigenen 2Beg gehen. 

Händel 
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6elbff3ud)f iff 51 c crffc Soröerung jeber 
©elbffeqiebung. 



T)ie poltfifd^e güfjrung ein« (Kation mujj bie wefenf. 
lidjfle Unterfdjeibung »om übrigen 33olf nicht in einem 
^oberen 0enu§ fudjen, fonbern in einer härteren ©elbfl- 
§u<bt. 

Hitler 

©u ßauptfache ifl, tag man lerne, ftdj felbfl ju be. 
berrfdjen. 

Goethe 

OTiemanb ifl frei, bet nicht über ft<h felbfl Jperr ifl. 

Matthias Claudius 

© ie SEBurjet aller ©ittlichfeit ifl bie ©elbflbeberrfchmtg, 
bie ©elbftüberwinbung, bie Unterorbnung feiner felbftfüch* 
tigcn Triebe unter ben 33egriff be« ©anjen. 

Fichte 

SÖ3er nicht juoor (Td? felbfl öorfdjreibf, wirb auch ben 
SDlenfcbcn nie norfchreiben bürfen. 3ftan fann bem SEBefen 
ber SDlachf nicht« abmarften. 

Morgenstern 

egen anbere wiß id> flreng werben, wenn ich babin ge. 
langt fein werbe, gegen mich flreng ju fein, ©otange id) 
mir etwa« burchgeben laffe, habe ich als Richter fein gute« 
©«wißen. 

Gorch Fock 




22 



9 Tid>f cin3c(ne (Eigenf d)affen wad)en fcen 
S'ü^rer. $Iuf (eine gan3e ßalfung, ben (Ein- 
fafc feiner gan3en 'Perfon kommt e$ an. 

£ftur ganje £er(t haben bie innere Äraft, fleh einer feine, 
lidjen SEBelf enfgegenjuwerfen. 

Goebbels 

®emUnabänberIicben in ©til, §orm unb Haltung gegen- 
übertreten, ba« jeidjnet ben SiRenfcben non CRaffe au«. 
Unb wa« ifl ba« für ein Äeieger, ber feine {Raffe heftig? 
Die {Raffe fragt nie, warum e« fo ifl, unb ob eö nicht 
anber« fein fönntc, fie fteb t, ba§ e« fo ifl, unb wirft ffch mit 
mächtiger ©eflaltungöfraft in bie ganje §üße be« Sehen« 

hinein. Darin liegt ihre unbebingfe Überlegenheit. 

Jünger 

^ür Sebenbigcß muß man Sebenbige« einfehen — (ich 
felber. 

Rosegger 

9$tftn muß flünblich bereit fein, mit ber guten ©acht ju 
fallen, wenn e« bie föorfehung befdjloffen hat. 

Stein 

Glicht fo fehr widjtig ifl e« fa, baß ein 3Kann auch aße 
Dinge ju (Enbe führt, bie er herauffübren fonnte über bie 
(Erbe. Unb ©lücf wiberfuhr ihm, wenn freue unb fühne ©e- 
führten ba« SBerf weiter reichen werben non ©efdjlecht ju 
@efd)led)t. 

Luserke 

® a« Banner muß flehen, wenn ber (Dlann auch faßt. 

Schlageter 
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3 mmer fjaf 311 öen oorncfjmffcn 'Pflich- 
ten eines frührerS gehört, pon fxd> mehr 311 
verlangen als pon feinen Leuten, gegen fich 
felbft ftrenger 3U fein als gegen anöete. 3 )ie 
perfönliche 3 uchf fchafft ein Übergewicht 
fitflicher 5 ?raft, bie ohne feöe 5 Ibfid)f 3min- 
genb iff. 



5JtcrfmaI groger Sftenftgen ig, bag ft« an anbere weit 
geringere “Änforberungen gellen alß an p<f> felbg. 

Ebner-Eschenbach 

3« gög«r «iner im Diang gegf , bego megr fofl unb mug 
er ben begriff beß ©ienenß vergeben. 

Sehe mm 

Söiel feigen, wenig gertortrefen, megr fein alß ftgeinen. 

Schlieffen 

2K». unb Q3ef<geibengeit fint» bie unsweibeutiggen $ugen» 
ben, benn ge gnb pon ber 3(rf, bag Jptucgelei ge nitgf na<g» 
agmen fann. 

Goethe 

(Ein gelogener 9)tenf<g fott nitgt aöcjeit borouf fegen, 
wegen er bebarf, er fott barauf fegen, waß er entbegren 
fann. 

Seuse 

X)te grögten SDienftgen gaben fo cinfatg gelebt, wie eß 
eben ging, unb eß gal igrem ®eig nitgfß gefegabef. 

Paul Ernst 
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®og einer auf baß, waß er fegr gern mag, SDerjtdjt leigef, 
beweig feint innere 3>ifsiplin, beroeig, bag er geg begerr* 
f<gen fann. ®aß SSfolf gaf bafür ein fegr feineß (Empfinben. 
(Eß will bie Überzeugung gaben, bag berjenige, ber eß fügrf, 
jeberjeit in ber Sage fein mug, gtg felbg ju begerrfegen. 

Ley 

@fetß Seib unb (Seele rein galten. @itg gefß begerrggen; 
felbgloß, getfer unb mutig fein. @i<g fagen, bag eine gerabe, 
aufretgte J^altung aueg bie 2tugerung einer geraben, auf» 
regten <S5eele ig. 

Erckert 

®ie Bucgt, bie ber SOtengg an g<g felbg Petübt, fann nur 
burdj ben groggnn, ber ge begleitet, Perbienglitg unb bet» 
fpielgaft werben. 

Kant 

2öenn 3gr baß 3lngenegme peratgtet unb baß weiege 33ett 
unb pon bem SEßettglitgen (Eudj nitgt weit genug betten 
- föttttf: ba ig ber Urfprung (Eurer ^ugenb. @elobf fei, 
waß gort ma<gt! 

Nietzsche 

3ßcr geg am meigen »erweidgitgt, leibet am meigen. 

Friedrich der Große 

X) ag bie männltcggen SJlänncr gerrfegen, ig in ber Orb. 
nung. 
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6elbffacf)fung uni) ©djffyeif finb Vorbe- 
dingungen nachhaltiger Wirkung. 



Q5s gehört jur Tlnftänbigfeit eine« wirtlichen SDtanneS, 
ben 9flut einer geregten @elbfteinfchäf}ung ju befthen. 

Hitler 

fann btt Tldftung aller 2Jtenf<hen entbehren, nur 
meine eigene nicht. 

Bismarck 

3B«nn ©elbftgefühl in Söerachtung anberer auStäftf, 
ift es wibrig. 

Goethe 

Jpöchfte Söornehmheit ^<i§t ©chth e i f - 

Mareks 

was bu roiflft! Tibet was bu bift, h ft be ben 9Kuf 
ganj ju fein. 

Schlageter 

V3er etwas ift, bemüht ftd; nicht ju fdjeinen, wer fdjeinen 
will, wirb niemals etwas fein. 

Rückert 

5ßirfli(be Q5ef<heibenheif unb Tlnfpruchsloftgfeit ftnb ber 
wahre @<hu$ gegen ^ränfungen unb Surücffehungen; wenn 
wir nicht h^h« fdjeinen wetten, als wir ftnb, feine hi>h ere 
Stellung an uns reiften wollen, als bie unS jufleht, fo 
fönnen uns weber Dlang noch ©eburt noch ©teüung unb 
©lanj aufter gaffung bringen. 

Moltke 
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2>ie (SI>r€ iff öa$ l)öd)ffc ©ui 6e$ beuffeben 
9Hanne$. 



!>Die ©h« ift bas gunbatnenf in ber »blfifchen ©emein- 
fchaft. 

Goebbels 

;Oas SDlaft ber inneren ©fjre beftimmt man felbft. £>as 
Sftaft ber äufteren ©hre beftimmt bie ©emeinfdjaft, ber man 
ffch »erfchrieben h«t- 

Foertsch 

Ob ein 9)tenfch ©hre h«t/ fann ich nur baran erfennen, 
wie er ftch feinen SJtifmenfchen gegenüber »erhält. 

Schemm 

&ie wahre ©hrliebe ift bie Quelle aller h«Ibenmütigen 
$anbtungen unb aller nutzbaren Unternehmungen, bie auf 
ber SÖelt gefchehen. 

Stein 

®er hefte 9Jtann ift immer ber gefährbetfte, weil ih*n 
niemals niebere SJliffel ju ©ebofe flehen, weil er bei ber 
§rage Unehre ober Untergang immer nur Untergang wählt. 

Wilhelm von Scholz 

Stuf auf bem ©dftadftfelbe ift bei uns ©emeinguf; aber 
©ie werben nicht feiten finben, baft es gan* achtbaren 
Deuten an ©ioilcourage fehlt. 

Bismarck 

£)as Dtücfgrat aber macht ben SDtann. 

. Langbehn 
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9Tur Me ^Bafjnmg ffarker mb guter gbtm 
fcfjafft ed)fen fiebenSffil. 

Deicht, waß bu biß, wie bu biß, tfl allcß. 

Stehr 

Zdt iß eine ©acße bcc D?offe, bic man nicht erlernt« 
fann. Saturn heißt güßrertum, wieber feinen Onßintt, 
feine Stafie finben, benn vernünftig ßanbeln fann ich nur, 
wenn ßdj mit bem Sßerßanb auch ber Snßinft paart. 

Ley 

(Eß gibt brei Wirten von Süßrern: junädjß ben unbewuß. 
ten, bann ben ehrlichen unb bewußten Snßrer, ber im ©e« 
füßl ber SSerantwortung für bie SÖUffe ßanbclt, unb fdjließ- 
ließ ben unehrlichen Süßrer, ber baß ©efüßl btt SJlaffe ju 
feinem perfönlicßen Vorteil mißtrauet. 

Decker 

X)er beutfcßc Arbeitßfolbat bat ein übetauß feine« ©mp. 
finben bafür, ob ber ©b*f («über iß ober niifß. Saturn 
muffen wir unß im betrieb immer wieber fragen: ßnb 
afle Singe, bie ich unb meine Unterführer machen, fo vor. 
bilblicß, baß bie 9Jlänner ber ©efolgfdjaff &u mir auf. 
fcßaucn fönncn? 

hierin liegt baß Sftcue unb ©roße, baß man von bem Q3e» 
triebßfühter auch ein faubereß fpriwatlcben »erlangt, bamit 
feine ©efolgfdjaftßleute ju ißm auffdjauen fönnen. ©ß iß 
überauß wichtig, baß auch bie Unterführer biefen ©eiß in 
ßd> aufgenommen haben unb barin leben. Sarum muß eß 
fcbem einjclnen immer wieber eingehämmert werben: ge« 
rate auf bie Unterführer fommt eß an, bcnn ße ßeßen mit 

28 



ber ©efolgfcßaft in engßer Berührung. Ser gleite ©eiß, 
ber auß bem oberen Süßtet fpticßf, muß auch im Unter- 
füßrer walten. 

Arnhold 

(Einen ganj trivialen, aflju menfcßlicben §einb ßaf baßer 
ber fßolitifer täglich unb ßünblicß in ßcß ju überwinben: 
bic ganj gemeine ©itelfeit, bie 'iobfeinbin aller fachlichen 
Eingabe unb aller Sißanj, in biefem Saß: ber Sißanj 
ßcß felbß gegenüber. 

Max Weber 

353er anbere führen will, muß fein #erj gut in ber #anb 
haben, ^»eftigfeit, ©iferfueßt, unbänbige Steigungen unb 
Abneigungen bringen in ©efaßr ber Abßängigfeit, unb ße 
neßmen unß bie freie ©icßf über bie 'Singe. 

Georg Stammler 

(Ein SJtenfcß, ber über feinen ^äßsorn, feine ©all. unb 
9?a<bfud)t, feine SJBoHuß nicht heißer werben will unb eß 
»erfueßt, irgenbworin fonß Sfteißer ju werben, iß fo bumm 
wie ber Acferßmann, ber neben einem SJDilbbacß feinen 
Ader anlegt, oßne ßcß gegen ißn ju fdjüßen. 

Nietzsche 

Unter ben ©igenfdjaftcn, bie ber Offisiet jur ©rwerbung 
von Achtung, Vertrauen unb ?iebe beßben muß, iß junäcßß 
bie Weiterleit beß ©emütß in nennen, bie ßcß auß innerer 
Außgegltcßenbeit unb Werjenßwärme ergibt, ©in gries- 
grämiger 33orgefebtec wirft erfältenb auf feine Umgebung, 
ein unbeßertfeßt jäßiorniger fcßücßfert ein, ein launifcßet 
verbreitet Unßcherßeit, übertriebene Warte ßumpft ab. 

Altrichter 
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£ei ne ©efinnung haben, ba«a ifi fd>impf- 
lid). Sine ©efinnung haben, ba£ ift raenig. 
Sie 3 U leben allein hat 923erf. 

2Rur bie ©eftnnung, womit ber 9Jtenf<b hanbelt, macht 
hienieben aßeS Hein ober groß. 

Arndt 

^Deutfch benfen fmfk jebenfaflS: anflänbig benlen. llnb 
julefcf bringt bie anftanbig« ©ejmnimg burch, gefreite, 
waft ba wiß. 

Hans Grimm 

(Eine Überjeugung, nach ber ein SDlenfch nicht lebt, ift 
nicht feine Überjeugung. 

Schrempf , 

£egc ben ©ehatf einer ©eftnnung in bas Heinfte Sun. 

Immermann 

®as Befenntnis mit bem SfÖorte ift unbebeufenb, unb 
auch bas Befenntnis mit einer gelegentlichen »orgeplanten 
$af hat ^«8« ntdjf ben 3Derf, wie bas Befenntnis, bas 
mir burch SBefen unb Gattung in febem beliebigen klugen* 
Mief für unfere ©eflnnung ablegen. Cs erforbert eine 
Durchtränltheit mit geizigem Tlbel bis in bie Änochen, bis 
in bie Olemnfpihen, auf bie unfere Keinen unb unwißftir. 
liehen Bewegungen reagieren. 

Georg Stammler 

£e£re unb Jeben muffen im Einflnng flehen. 

Jahn 
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Zeitig (Eigenfehaffen finb für einen ffüh- 
rer unabdingbar. ©er SCDUlc ftebf am Ein- 
fang. (Er gebiert bie £af, bie ben (Ebarak- 
fer formt. 

(Sin £h“ r affer ift ein Poflfommtn gebilbefer SZDiße. 

Novalis 

3^ habe gefehen, baß man mit Sttut unb SßißenSfraft 
aßeS überwinbet. 

Scharnhorst 

&er Sauber bes 2Bißens ift eine ©abe ber SHatur, bie fie 
bem ©enius verleiht. Oh* Urgrunb ift unerforfchlich; tv 
liegt im ©ein beS SDtenfchen, in feinem 0>arafter. ®od> 
nur bie Borbebingungen liefert bie Sftatur freigebig unb 
ohne Bebingung; ft« fügt ihrem ©cfdjenf ben Befehl, ben 
Swang bei, Hefe Anlage jur Blüte ju bringen, bie im 
Äeirn febtummernbe SSBißenSfraff jur ?af ju entwicfeln. 

Seeckt 

2Rur über ben 3ob hinweg, mit einem SBiflen, ben nichts, 
auch ber 3ob nicht beugt ober abfehredf, taugt ber Sttenfch 
etwas. 

Fichte 

Unüberwinblich ift ber, ber bas Dlotwenbige will. 

Nietzsche 



3« unferem SBißen liegt ber ©ieg. 



Jahn 

31 




3m Einfang mar 6ie Zat 

^aten madjcn SDlänner. 



Leibniz 

55} on ihren Säten nähren bie ©ohne ber ©onne fld); fTe 
leben vom ©ieg; mit eignem ©eijl ermuntern fte ftd), unb 
ihre $raft ifl ihre greube. 

Hölderlin 



j^eine Saf, feine ©cfdjidffe! Denn ebne bie Sat wäre 
bie ©eftbtdjte nur ein natürliches SBcrfcen, wie fte anberer» 
feit« ebne baS reale Vanb, von welchem wir foeben 
fpredjcn, eine grobe ©umme von Säten wäre. 2)ie wirf» 
liebe ©efcbidjte ifl beibeS jugleicb, unb bie Saf felbfl ver» 
mittelt fortwäbrenb ben Übergang beS greien in baS Slot» . 
wenbige. 



Frantz 



;Die herjhoffe Sat fyai ben Vorrang vor ben Äünjleleien 
bcS VerflanbeS. 

Hindenburg 



5^aS 2öefentlid)e ifl bie Saf. ©ie fyat brei Abfcbniffe: 
ber mit bem ©ebanfen geborene ©ntfcblufj; bie Vorberei- 
tung ber Ausführung ober ber Vefcbl; bie Ausführung 
felbfl. 3n allen brei ©fabien ber Saf leitet ber SCOtttc: 
ber 2DiQe entfpringf bem ©fmrafter, biefer ifl für ben 
$anbelnbcn entfdjetbenber als ber ©eifl. ©cift ohne SBiflen 
tjl wertlos, 2Dtllen ohne ©eifl ifl gefährlich. 

Seeckt 
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Äampf iff 6a«3 £eben, öa$ 6er SEöille mei- 
fferf. Sfcapferkeif ift ber CÖefä^rfe 6e£ ffar- 
ken Lilien«*. 



^ampf ifl leben, Seben .Äampfl Olur bie geigen unb 
Sftinbermertigen fließen ben Äampf, bie ©tarfen fu<b«n 
i^n. gür fte ifl er ber Inbegriff beS SebenS. 

Bismarck 

?apferfeit, Aufopferung, ©tanbljaffigfeit ftnb bie ©nmb» 
Pfeiler ber Unobbängigfeit eine« Volles. 

Scharphorst 

i^abe mein ©epäcf im Seben febon brei», viermal ver- 
loren; man mufj fleh gewöhnen, es hinter fldj ju werfen: 
©inen Sob fann man bo<b nur flcrben. ßeute SOlittag aber 
wollen wir auf gut @lü(f trinfen. Sßeil wir flerben müffen, 
follen wir tapfer fein. 

Stein 

5$3er unter Scannern etwas gelten will, barf nur mit ber 
linfen 4?anb am Seben fehlten. 

Luserke 

2(ße Angflliebfeit lommf vom Teufel. X)er «Blut unb bie 
greubigfeit ifl von ©off. 

Novalis 

Jürdjte b«b nicht vor bem, was ju fürchten ifl, fürrfjf« 
bi<b nur vor ber gurcht. 

Hölderlin 

X)er JP)etb ifl heiter. 



3 Äunfl &ec gflfcrunfl 



Nietzsche 
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%bcn 5en Kräften b e$ SQMenS fielen bie 
beö ©emfifeS. (Ein 9Kann ofme Seq bleibt 
obne ©efolgfcfjaff. 

‘Stur öa£ ffarke £<*3 enf 3 tfni>ef 93egeiffe- 
rurtg. 'Stuf beren ^oöen amcfjft bxc ffärkffe 
©emüföftraff: ber ©taube. 

@o« »erlangt »on unß nicht Äopffchmerjen, fonbern 
spulßfdjläge. 

Hamann 

Otiemalß ift in ber ©clt etwaß ©rofjeß außgerichtet wor» 
ben ohne ©nthufiaßmuß. 

Kant 

Ofme Q3egeiflerung fdjfafen bie heften Äcäfte unfereß ®'e- 
müteß, eß ift ein gunber in unß, ber Sunfen will. 

Herder 

( 2 . ß ffegt immer unb nofwenbig bie 35egeifterung über ben, 
ber nicht begeifert ijl. [flicht bie ©ewalt ber "Jlrmc, noch 
bie Süchttgfeit ber ©affen, fonbern bie Äraft bcß ®e. 
müteß ift eß, meiere ©iege erfämpff. 

Fichte 

S3$er hanbclt, barf nicht jweifeln, er muf »om ©tauben 
an feine gweefe, feine Sfbeale erfüllt unb getrieben fein. 

Goethe 

Sftur mer mit ganjer ©eelc wirft, irrt nie. ©r bebarf beß 
Älügelnß nicht, benn feine 9JJacf?t ift wtber ihn. 

Hölderlin 
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'Ser ©laube: baß ift eben bie 3Jlad)t, burd» welche ein. 
Seine wie ©ölfer juc Jfterrfchaft fommen. 

Paul Ernst 

Saher fommt eß, bafj biefe geit eine Sugenb »or allen 
anberen »erlangt: bie ber ©ntfehiebenheif. ©ß fommt bar. 
auf an, wollen unb glauben ju fönnen, ganj abgefehen »on 
ben Inhalten, bie fi<h biefeß ©offen unb ©lauben gibt. 

Jünger 

Saß echte ©efüljf fommt auß bem ßern ber tperfönlich- 
feit unb gebt gerabe auf fein giel; eß erfdjüttert »ielleicht 
ben ffflenfchen aufß fieffte unb macht ihn auf baß fcbmer$. 
Iichffe leiben; aber eß macht il;n ftärfer unb geiftig gefün« 
ber. SRur Sffenfchen mit ftarfen Seibenfchaften fönnen 33e. 
beutenbeß (elften. 

Paul Ernst 

(Bin ftarfeß ©emüf ift nicht ein folcfjeß, welchcß blof? ftar. 
fer [Regungen fähig ift, fonbern baßfenige, welcheß bei 
flärfften [Regungen im ©leichgewicht bleibt, fo ba§, froh 
ben ©türmen in ber 33ruft, ber ©inficht unb Überjeugung, 
wie ber Sflabel beß Äompaffeß auf bem fturmbewegten 
©<hiff, baß feinftc ©ptel geffattet ift. 

Clausewitz 

Ser [Dtenfch muff ber Setbenfchaft jugleich fähig unb 
mächtig fein. 

Jean Paul 
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Äein gurret öarf Me 2hi£bil5una feiner 
9?erffanbe£hräffe oernadjläffigen, (fr kennt 
tyre 9Kad)f unb itjre (Sren 3 e. 

3e höher wir unter ben Rührern hinouffteigen, befto not« 
wenbiger wirb eß, baß ber .Kühnheit ein überlegener ©eijt 
jur ©eite trete, baf ffe nicht jwecfloß, nicht ein blinbet 
©toß bet Seibenfdjaff fei. Denn immer weniger betrifft 
eß bie eigene Aufopferung, immer mehr fnüpft ffd? bie (Er. 
haltung anberer unb bie SSBohlfahrt eineß großen ©anjen 
boran. 

Clausewitz 

5Ö3 er meint, einß aufgeben ju muffen, ben .Kopf ober baß 
Jperj, fommt gemeiniglich um beibe ju furj. Ohne .Kopf 
fdjwanft baß Sebenßfchifflein ffeuerloß, unb ebne ^erj 
treibt eß anferloß auf ben ©tranb. 

Jahn 

feinen .Kopf nidjf anfüflen, fonbern ftärfen. 

Lichtenberg 

5)lafürli<her SBerftanb fann fafl feben ©rab Von 33itbung 
erfefjen, aber feine Gilbung ben natürlichen SQerfianb. 

Schopenhauer 

2Öeißheif entfpringt nicht fo fefjr auß bem 95etffanbe alß 
auß bem Werjen. 

Rosegger 

*25 er SÖerftanb rüffet ein Äriegßbcer, in ber (Entfcheibung 
aber fiegt ober unterliegt baß Jpetj. 

Jahn 
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3BiUe unb (Seift, 6eele unb Ceib finb eine 
ßinfjeif. 3Ber ein* t>ernad)läffigt, fdjabet 

bem (San 3 en. 

ur bie einträchtige Außbilbung beß gefamten SDtenfchen 
bewahrt vor oder unb jeber leiblichen unb geiffigen SOer. 
früppelung unb SJerjerrung. 

Jahn 

®eiff unb Körper, innig ffnb ffe verwanbt. 3jt jener froh, 
gleicht fühlt P<h tiefer frei unb wohl, unb manch«« Übel 
flüchtet vor ber Weiterleit. 

Goethe 

*^en .Körper entwiefeht, außbilben, ftärfen heifjt: bem 
©eifte ein tüchtige« 5Berf$eug geben. 

Fröbel 

3(ucb i<h «be von Stüdfehr jur Statur, obwohl eß cigenf. 
lieh nicht ein Surücfgeben, fonbern ein Winauffommcn ift, 
- hinauf in bie ho$e, freie, felbff fruchtbare Statur unb 
Sffatürliehfeit. 

Nietzsche 

Überhaupt aber beruhen neun ßehnfcl unfeteß ©lücfeß 
allein auf ber ©efunbheit. SDtit ihr wirb alle« eine Queffe 
beß ©enuffeß: biegen ift ohne fie fein äußereß ©ut, 
welcher Art eß-audj fei, genießbar, unb felbft bie übrigen 
fubjeftiven@üter, bie (Eigenf (haften beß ©eifteß, ©emüteß, 
Semperamentß, werben burch Kränflichfeit herabgeffimmt 
unb fchr verfümmert. 

Schopenhauer 
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5Öeil bas £eben unb bie .Äraft unb Ballung beS SDlenfchen 
im £eben uns bas ©rögte ifl, weil wir für biefeS £eben alles 
tun wollen, fo muffen wir bie 3Delt lebenbig erhalten, bag 
ber SJienfch barin lebenbiß unb frifch fei unb bletbe, auch 
noch bei grauem #aar. 

Arndt 

5Ba^reß gührertum, baS ben Durchfchnitt überragt, fennt 
feine jlarren Altersgrenzen, bie ©ef Richte fennt breiunb- 
Zwanzigjährige unb fiebjigjährtge gübcer. 

Hierl 

^er Sag neu cingeteilt; bie förderlichen Übungen für alle 
JebenSalter. Der 2Bettfampf als fprinjip. 

Nietzsche 

ÜeibcSerstebung mug Molfsgewohngeit werben. 

Tschammer-Osten 

©ie Grjiebung ju bem 3bcat ber Jfpärte fcfjafft bie©elbff. 
bebertfchung unb ben geübten SBtüen. ©te fteigert bie 
©barafterwerte unb gibt bie eiferne ©efunbheit beö .Kör» 
perS. 

Stellrecht 

3Bie febr bie Überzeugung fÖrpetltcher Süchttßfeif baS 
eigene 3Jlutgefühl förbert, ja ben Angriffsgeifl erweeft, 
fann man am beflen am J^eer ermeffen. 

Hitler 

ur bie ©ewöbnung an ben (Urffien 3«>«ng be« ©eiftes 
unb beft £eibeö ßibt Q3ürgf<haften für bie ©flacht. 

Freytag 



5)cr füfjrenbe SKenfcfc kennt feine raffifefcen 
•pfUdjten. °öon t)ier au 3 beftimmf fief) fein 
^etfjältnte 3U grau, <Sf>e, SamiUe, 3U rich- 
tiger ©aftemoabl unb oorbilbtid>er ßinöer- 
auf3ud)i. <£r mirfcf aud) in feinem perfön- 
licben Ceben beifpietyaft 

5öir leben, um ju btnterlaffen. 

Moeller van den Bruck 

Obn« einen CdamenSabel anjuftreben, müffen wir wieber 

babin fommen, ba§ ft<h §übrergefchlechler fowobl auf bem 

Sanbe wie in ber ©tabt h«auSbilben, bie als blutSmägige 

gühwfchicht angefehen werben fönnen. Dies ijl nur ju er» 

reichen, wenn wir Ütaffenfunbe unb Dlaflenpftege treiben. 
w Gütt 

5ftan fpotte barüber, wte arg man mag unb nenne es ein 
burd) ben Seifgetfl überwunbeneS Vorurteil, wenn eine 
§amilte gern alt ift unb i|>re» alten Q3eftanb nadjjuweifen 
fudjt, es tfl ein ©efühl, weites tief in ber Matur liegt, 
welkes fein Seifgeifl überwinbet. 

Gotthelf 

3 «ber, ber feine "Almen ehrt, migt ftine eigene SBi^tig« 
feit mit bem richtigen SKagflab. 

Himmler 

Q3«t uns wirb ber S^ecf nicht einfach l'ei«/ bie ftortpflan* 

jung ber Sninberwertigen ju »erhüten, fonbern bie Sort» 

pflanjung ber hochwertigen ju förbern, ber ©lenfchen, 

welche Führer unb Herren für bie groge 5Jlaffe fein fönnen. 

Paul Ernst 
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3Btr fc^eit in ber grau bie ewige Sftufter unfereö 20otfe« 
unb bie SJebtnS-, 3ltbeifS- unb auch Äampfgefährtin beö 
ÜftanneS. 

Hitler 

X>ie Ehe barf (ich nicht erfchäpfen in bem ©ebanftn ber 
$«imrabfdjaft, fonbern fie muß mehr fein, eine (Einheit, 
aus beten Schoß neues Sehen erfleht, baS Äinb, baS be. 
rufen ift, bie tthnenreiße beuffdjen Q3luieS fort*ufchen. 

Frick 

Unter biefen 93oraußfehungen aber fann th« Stfchtigteit 
nur an ber "Xrt gemeffcn werben, in ber fie bitfe Aufgabe 
erfüllt, ©aber fdjon ifl bie frühe Beirat tintig, gibt fie 
boch ber jungen (Ehe n«<h jene Äraff, aus ber allein ein ge* 
funber unb wtberflanbSfähiger DlachwuchS $u fommen ver- 
mag. 

Hitler 

^eber junge SHenfch, ob Jüngling ober 9Jläbih«n, muß in 
ben ©in gen ber ©attenmahl erjogen werben, bie §rage 
nach bem SSlut richtig ju fallen unb auch richtig |U beant- 
worten lernen. SDaS aber bie §rage ber ©efunbheit «»be- 
trifft, fo muß unfere ^ugenb fowohl lernen, fie einmal fleh 
felbfl gegenüber beantworten ju fönntn, als auch 
anberen lernen, fie am anberen ©efchledjt beurteilen ju 
vermögen. 

Darr6 

Sftut bie 33auernhaftiglett im gcrmanifchett Sinne !ann 
unb wirb aOutjel einer gefunben Erneuerung beS beutfthen 
SOolfeö fein. 

Darr6 



©er ffreie unb Sfolje erniebrigt fid? nidtf, 
toenn er fid) ehrfürchtig nor bem £öd)ffen 
beugt. ©et (glaube an ©otf gibt i^m £raft. 
©et güf)ter toeiß, baß ber beuffche 9Kenfch 
auf nieten ^egen (Sott fudjf. (Sr achtet unb 
getoährleiftef beöljalb bie religiöfe Uber- 
3 eugung feiner ^Kontier unb ßametaben. 

i 

Sfticht baS macht frei, baß wir über uns nicht* an«- 
fonnen wollen, fonbern eben, baß wir etwas verehren, baS 
^ über uns ifa 

Goethe 

“^a, wo bie Ehrfurcht f «hlt, f*hlt «ßt*- 

' Hebbel 

SB* bem Qtufhören ber ®otteSfurd>f beginnt bie Ent- 
feffelung aller Seibenfchaften unb bie $errf<haft einer 
■ Sinnesart, welche bie SBelf mit einer Sintflut von 33Iut 

iiberfchwemmen wirb. 

Leibniz 

l 

(Ein 3Jlenf<h, ber wohre ©offesfurcht im Jperjen §at, ijl 
wie bie Sonne, bie ba fcheint unb wärmt, wenn fie auch 
i nicht rebef. 

Matthias Claudius 

I 0laube an ©ott, Ouefa ber Ütuhe beS leben« - 0?uh« 
beS Sehen«, Duelle innerer Orbnung — innere Orbnung, 
1 Oueüe ber unverwtrrte« "Hnwenbung unferer Kräfte, 
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Quelle ihres SEBachStums unb ihrer Gilbung jup SBeiS* 
heit - SBeiSpeif, Quelle afles SDlenfchenfegenS. 

Pestalozzi 

^Der Sebenbige, ber in uns unb um uns ift, ift von 2ln. 
beginn in aße ©wigfeit mächtiger als aßer ‘Job, unb bas 
©efüpl biefec Unfterblichfeit erfreuet mich oft in meinem 
tarnen unb im Sftamen aßer, bie ba leben, unb bie geftor. 
ben |inb, vor unferen klugen. Unb fo ift’S mein gewijfcr 
©laube, bajj am ©nbe alles gut ift, unb aße Jrauer nur 
ber 9Beg ju wahrer, ^eiliger §reube ift. 

Hölderlin 

&ie Religion foß unferen Q3li(f nicht Von biefer 3öelt 
abjiepn; jte ifl eine SJlacht, bie in ben ®unb 

tritt mit bem ©bien biefes SebenS, unb mich ^at noch nie 
ein religiöfes ©efüpl burchbrungen unb geftärft, ebne mich > 
ju einer guten $at anjufeuern, ju einer grogen mir ben 
SBunfch, fa felbft bie Hoffnung ju geben. Jpierauf griinbe 
i <t> meine Olechtfertigung, wenn ich meinen Q3licf von ber 
©tbe, von ber iprofangef (pichte nicht abwenben fann. 

Clausewitz 

5D}itfen in ben Gingen mug ber fBlenfcp ©otf ergreifen 
unb feinJperj gewöhnen, ihn aßjeit als einen gegenwärtigen 
ju befielt im ©emüt, in ber ©eftnnung unb im Söiflen. 

Meister Eckehart 

£eg an bie 4?anb, fo ruhet ©otteö Jpanb auf bir. 

Gottheit 

Unter ganjeS Sehen ift ©ottesbienft. 

Novalis 
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über Dem Führer Die JDee 



über jebem ftüfjrer unb feiner Aufgabe 
ffebt bie 3bee. 

>Die Obeale ber 3ugenb ftnb junächft EÖtänner, aus benen 
eine Obee leuchtet unb fämpft. 

Lagarde 

^Öet feine Obee tragt, ift überhaupt fein ^üprer, f° n ' 
bem SDocgefe^ter. £)ifjipltn ju holten ift für ben felbftver« 
ftänblidj, ber im S)ienfte ber Obee ft«pt. Difjiplin peiftt 
boch lebten ©nbes: Om Sftenfte ber Obe« bleiben. 

Stellrecht 

© er güprer, ber fein Äriegertum auf feine Seute über, 
tragt, übernimmt babei vor aßem bie 9loße bes 93er mitf. 
lers beS ©laubenS an bie gemeinfame ©ad>e. 

Walther Reinhardt 

^er SSJlenfch mu§ für eine Obee begeiftetf fein, wenn er 
etwas ©rofjeS leiften wiß. 

Gneisenau 

3« ber Obee leben peiftt bas Unmögliche bepanbeln, als 
wenn es möglich wäre. SOlit bem ©porafter ^at es biefelbe 
25ewanbtnis. Treffen beibe jufammen, fo enfftepen ©reig. 
niffe, worüber bie SEßelt vom ©rftaunen ftch ^aprtaufenbe 
nidft erpolen fann. 



Goethe 
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Sftafur hat ein tDfenf* nur, tuen« er eine SEBeltanfdjau» 
un ß fyat, weldje aßen (Erlernungen beS Sehens i^rett fpiaij 
anweift. 

Paul Ernst 

X)«r OlationalfojialiSmug ift eine SSBeltanfchauung. On- 
bem er bie i^rer innerften QOeranlagung nad> ju biefer 
2Deltanf<fjauung gefjörenben Qflenfdjen erfaßt unb in eine 
organifeße ©emeinfdjaft Bringt, wirb er jur Partei ber« 
jenigen, bie eigentlich ihrem Sßefen na* einer Beftimmten 
9faffe jujufprechen finb. 

Hitler 

muß von jebem Amtswalter verlangt werben, baß er 
feine Aufgabe in folbatifcher Sifjiplin erfüßt. 2ßir ver« 
langen aber auch, baß er ju febet Seit in feinem £reig, in 
bem er wirft, ^rebiger unfecer 3bee iß. 

Ley 

(£r muß vor aßem bas SBefen unb bie ©runbfä^e beS 97a« 
tionalfoiialiSmuS in ft* aufgenommen haben, fo baß er feine 
£eute hierüber belehren unb ißte fragen beantworten (ann. 

SA.-Dienstvorschrift 

X)aö können eines Führers wirb bur* ben (Erfolg be. 
wiefen, mit bem er eine ißm unterfteßte @efolgf*aft naiio« 
nalfojialiftif* ju formen verfteßt. 

Usadel 
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9toffe unb 93oIk finb bie £eben£mäd)te, 
benen tuir un$ üerfd>a>oren faben. 

33lut unb ©*icffal unfeteS 93olfeS öerpftie^ten ben 
Süßrer. 

Decker 

£)as @*icffal fornmt einen weiten SBeg gegangen, unb 
bie @ef*i*te eines jeben Cannes fängt Bei feinem SOolfe 
an. 

Hans Grimm 

3(*te jebes Cannes Söolf, bo* bas peinige liebe. 

Gottfried Keller 

3Ber mit feinem SOolfe nicht 91 ot unb $eb teilen wtß, 
ber iß ni*t wett, baß er unter ißm lebe. 

Stein 

fage mi* los von bem unvernünftigen Mißtrauen in 
bie uns von ©ott gegebenen Kräfte; von ber fünbhaften 
SOergeffenßeit aßer *Pfli*ten für bas allgemeine Q3eße; 
von ber f*amlofen Aufopferung aßer (Ehre beS ©taateS 
unb bcS SSoIfeö. 3* glaube unb befenne, baß ein 93olf 
nichts höher $u a*ten ha* als bie SBürbe unb Freiheit 
feines £>afeins. 

Clausewitz 

$ür was wir $u fämpfen haben, ift bie ©i*erung beS 
SBeftehenS unb ber SOermeßrung unferer Dfaffe unb unfe« 
res 93olfeS, bie (Ernährung feiner Äinber unb Ofetnerbal« 
tung beS Q3luteS, bie Srci^cif unb Unabhängigfeit beS 
SßaferlanbeS, auf baß unfer QOolf in (Erfüßung ber au* 
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ifcm wm ©Töpfer beß Uniperfumß jugewiefenen SDtifffon 
heranjureifen oermag. 

Hitler 

(£* waltet über ben ©ölfern baß gleite ®efe$ wie über 
beit ©injelncn, welche tu ber Äinbheit geringere ©etfehie« 
ben^eiten jeigen alß in gereiften fahren. £af anberß ein 
©oll überhaupt baß 3*ug baju, in bem erbarmungßlofen 
©affenfampf ber ©cfchichte ffch unb fein ©olfßtum auf, 
rechtjuerhalten, fo wirb jeher gortfehritt ber ©efttfung 
iwar fein äußereg SBefen ben anberen ©öllern näher, 
bringen; aber bie feineren, tieferen (Eigenheiten feineß £ha- 
ralterß nur um fo faärfer außprägen. 

Treitschke 

®eutfdjlanb tfl Pon allen Sänbern am mciften in ©erüh- 
rung mit feinen ©achbarn, unb eß fpielt in allen politifd/cn 
©erhanblungen ©uropaß eine $u wichtige ©olle; man muß 
baher t'hm bie höfhffe (Einförmigfeit beß Politiken Sebenß 
unb ber ©erfaffung wünfehen. (Parteiungen, welche in 
anberen Sänbern wohltätige SfBirlungen höben lönnen, 
müffen in Deutfcßlanb, um weltheg ffch baß Tlußlanb un. 
aufhörlich reißt, immer ju großen (Spaltungen führen, 
burth welche baß ©eich jufammenftürjt. 

Clausewitz 

2ß it müffen unß felbff mitten im grieben immer wie ein 
grogeß £eer im gelblager unb im 2ngc|i<hf eineß mäch- 
tigen geinbeß betrachten. 3n folget Sage jtemt eß unß 
nicht, auß welchem febeinbar febr natürlichen unb gerechten 
Snlag eß auch fl«f<hehe, unß cinanber fclbff feinblich gegen, 
übcrjufleßen. 2Bir müffen immer nur gront machen gegen 
ben geinb pon außen. 

Moltke 
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Unter ber 3bee ftetjt ber Jö^rer 3 toi|d)en 
9Itenfd) unb Aufgabe. 

(Er muß feinen Auftrag mit feiner ©efolg- 
fdjaft erfüllen. 

3m 92tittelpunkf feiner Arbeit ffet)t ber 
öeuffdje 9Henfd). 

(Erbfdjälje perffegen, SÖerle pergehen, ©efeije erffarren, 
3been erlalten, f^öpferifch allein bleibt ber beutfdje 
SDlenf*. 

Vogler 

*^ie ntatcrinliffifthe ©efchich^auffaffung h«l th r « 9* € <b- 
nung ohne ben Sttenfthen gemacht. (Eine ©ollßwirtfchaft 
tff ju benfen, bie ffch nicht auf SEBittfchaff, fonbern auf 
ben Sftenfthen grünbet. 

Moeller van den Bruck 

. ^(rtgemäße ©etriebßgeflaltung unb »führung bebeutet nun 
junächff einmal (Etnfafc aller lämpfcrifchen, honbwerl, 
liehen unb fauffifchen Kräfte beß fchaffenben SÖlenfchen. 
©obann muß ber ©etrieb eine Orbnung haben, bie biefem 
Äräfteeinfah ©piel unb 2lußwirlung ermöglicht. 3« bie, 
fern Sroetf muß ber^lrbeitgmenfch ©etriebßmittelpunlt fein. 

Arnhold 

^m ©etriebe arbeiten ber Unternehmer alß gührer, bie 
3lngeff eilten unb Arbeiter alß ©efolgfchaft gemeinfam jur 
gorberung ber©etriebßjwecfe unb jum gemeinfamen ©ufjen 
pon ©oll unb ©taat. 

Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit 
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3ebe Sltbeif öienf bem ®an 3 cn. 3eber be- 
trieb iff eine SSDethffaff ber Nation. (Br 
mug ficf> inä (San 3 e einfügen. 



Unternehmer, 9Berl unb Arbeiter fütb nic^f Sfnbivibuali. 
latcit an fic^, fonbern ©lieber eine« organifchen ©anjen, 
ob«< weldje« |Te alle niegtß bebeufen. Xießhalb ifl nofwen. 
bigerweife f oroo^t bie $anblungßweife beß Unternehmet 
i»ie beß 2frbeiterß fo »eit begrenjt, alß eß baß gef amte 
©olfßintereffe forbert. 

Rosenberg 

9Ba» feber bem ©anjen jum Opfer bringt, ifl breifach 
in bem ©anjen roiebergewonnen; auf biefem ©runbfofc ifl 
ber ©faaf erbaut, barauf muff auch baß Dleieh gegrünbet 
fein. 

Görres 

@o ifl eß, baf» unfete Sreigeif überall bort am mächtig, 
flen fid; offenbart, wo fte von bem ©ewufjtfein getragen 
wirb, bafj fie ein Segen ifl. 

Jünger 

2(üeß, waß wir haben, muf flehen im 5)ienfl: wo eß nicht 
im ®ienfl fleht, fo fleht’ß im {Raub. 

Luther 

®aß ©olf lebt nicht für bie SEDirtfdjaft, unb bie 2Dirf. 
fd;aft ejrifliert nicht für baß Kapital, fonbern baß Kapital 
bient ber 20irtfd;aff unb bie SOirtfdjaft bem ©olf. 

Hitler 
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9?cd)fe ^erffcfcäfcung ber Arbeit iff öa$ 
Unferpfanb be£ inneren $rieben$ ber 
9?olh$gemeinfcf)aff. 



333 it teueren finben unferen £Rugm in ber Achtung jebeß 
SDlenfchen, in ber ©rfenntniß beß 2belß ber Arbeit, feg» 
lieber ehrlichen Arbeit. 

Treitschke 

2Cöe “Ärten, fein ©rot ju verbienen, finb einem ehrlichen 
Spanne gleid) anflänbig: Jpolj fpalten ober am [Ruber 
eineß ©taateß figen. ©ß fommt feinem ©ewiffen nicht 
barauf an, wieviel et nüfct, fonbern wieviel er nüljen 
wollte. 

Lossing 

3ßer fid? von feiner J£anbe Arbeit nährt, ber glaubt 
faum, bafj ©etfleßfraft ben gleichen ©djweig foflen fonne, 
er ahnt nicht, bafj ber ©eifleßarbeiter inwenbig fcbwtljt; 
umgefegrt achtet ber 9Kann beß geifligen ©erufeß bie 
•Siügcn beß J^ianbwerferß oft viel ju flein. ©o erwächfl 
bort Sfteib, gier -Ooffart, überall aber ein gochft ungereib» 
feß Urteil über bie ©gre frember Arbeit. 

Riehl 

^5 eber ©tonb ifl falfch geflellt, ber $u Drud unb ©er. 
achtung beß anberen führt, unb gaf «ine falfch« unb fchäb- 
liehe ©ewalt, wenn er £>rucf unb ©eraegfung gegen anbere 
üben fann. 



4 Äunlf bet ^JO&cuTifl 



Stein 
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Slud) Arbeiter finb 6olbafen ber Station. 



Slrbeif bringt 6cgen. 



^$eber CDcutft^c iff ni <ßt nur .Kämpfer, fonbern aud) Tlr. 
beiter für fein 93olf. 

Hierl 

(^in weßrßafteß £)eutf<ßlanb ijt nic^t ju benfen oßnc tiefe 
innere Söerbunbenßeit jmtftßen ber SScßrmadjt unb bem 
ganjen SQolf unb oßnc tätige SDlifßilfe beß beulfißen Tlr* 
beiterß. 

Blomberg 

20 ir muffen bie 9)?cnf(ßen leßren, baß fee mißt «Proleten, 
fonbern ©olbafen ber Arbeit jmb. 

Arnhold 

©u Arbeit ifb ber EDlittelpunft für baß Stßefen ber 
Sttenfdjen. 9Ber in feiner Arbeit jufrieben i(i, ber ifl ju. 
frieben. jufrieben aber fann ein Dftenfdj nur in freier 
Arbeit fein, mit meiner er ft«t> bewußt in bie große Arbeit 
feineß 93otfeß etnreißt, mag fein £eil an ber großen Hu 
beit nodj fo geringfügig fein. 

Paul Ernst 

Unb fo fott beim waßren QSorfcßreifen ber Kultur juleßt 
feben Tlrbeiter baß ®ewußtfein begeifiern, baß er titd?f 
bloß für fid) unb bie ©einen, fonbern jugleid) aueß für bie 
CRafion arbeitet, baß er mitroirft, bie ©runblage unfereß 
lebenbigflen Sebenß, unferer 93otfßpcrfönli(ßfeit, eigenartig 
ju geflalten. 

Riehl 
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®er Banner Jpcri muß bluten um baß Siißf, aber ber 
grauen Jperj muß Muten um bie Siebe. 

Raabe 

^aß ßöeßfle @uf beß EDlenfdjen ift feine fd>affenbe .Kraft, 
baß ift ber Ouett, bem en>ig afleß ©lüd entfpringt, unb 
nießt im (Erzeugten, »in (Erjeugen felßfl, im betätigen einer 
.Kraft liegt euer waßrer ßädjfier ©enuß. 

Wagner 

!^aß ifl immer baß j?ennjeid>en eineß SSßnerß, baß er 
feiner Arbeit gern ein (Enbe fäße. *2Cber einen maßren Sieb, 
ßaber, ben oerbrießt webet "Ärbeif, 3etf nodj SJlüßfal. 

Luther 

20 er feine Arbeit ni<ßt mit greuben tut, ifi nid>t wert, 
baß er eine ßat. 

Lhotzky 

Arbeit miß .Kraft jur greube, bamit ißr SEBerf oon biefer 
.Kraft getragen fei. 

Bröger 

>Der ©oft, ber über bet nädjften ©tunbe maltet, per. 
maltet mit bem gleidjen ©inn bie (Emigfeit, unb mer mit 
93emußtfein »on einer ©tunbe jur anberen fdjreifef, ber 
manbelf in ber (Emigfeit; unb mer einen 3ag »oflenbet ßat 
in irgenbeinem ^agemerf, ber ßat einen Tiefer befiellf für 
bie (Emigfeit, ßat gleidjfam einen Sag begraben, ber wie. 
ber aufer|ießen wirb alß 3<uge über ißn. 

Gotthelf 
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führet unh Gefolgfthoft 



© et SJlenfd) ift »erebrungßwürbig, ber beit <Poflttt, wo 
er (lebt, galt) außfuUt. ©ei ber SBirfungSfreiß nod) fo 
Kein, er i|t in feiner "Ärt groß. 

Schiller 

^aburd) wirb alles ©roße in ber 5Belf, bog ein SÖienfd) 
|td) on feiner ©teile verantwortlich fühlt, ob man ihn ftef)t 
ober nicht, ob eS ibm.gebanft wirb ober nicht, jo fchließlüh 
oßne bie ©ewäßr, ob ber ©rfotg feiner 5fttif>e jemals ent« 
fpredjen wirb ober nicht. 

Georg Stammler 

^O^oggebenb in meinem Sehen unb 'Sun war für mW) 
nicht ber 23eifaQ ber SfBelt, fonbern bie eigene Überjeugung, 
bie <Pflid)t unb baß ©ewiffen. 

Hindenburg 

habe nie in meinem £ebcn auf $5anf "Änfpruch ge« 
macht, ich habe ibn nie erwartet, id) gäbe if>n auch nicht »er* 
bient, benn ich habe niemals um £>anf gef;anbelt, fonbern 
habe einfad) meine @d)ulbigfeit getan, nientanb juliebe, 
nichts weiter; unb wer feine ^flicht tut, ifi ein getreuer 
Änedjt, bat aber feinen 2fnfprud) auf £)anf. 

Bismarck 

(E S ifi eine eigene @ad)e im Seben, baß, wenn man gar 
nid)t an ©lücT ober Unglücf benft, fonbern nur an ftrenge, 
fid) nicht fefeonenbe Pflichterfüllung, baß ©lücf fleh »on 
felbft, auch bei entbehrenber, mühevoller SebenSweife ein« 
ließt. 

Wilhelm von Humboldt 

© ie hö<hfie SebenSform beißt: in ftreibeit bienen. 

Fontane 



Unfer ganjes Seben «erläuft 
jwilcben Rührung unb @efolgf<h«ft. 

Hitler 



52 




Führer unD TTIonn 



©er gufjrer toeiß um 3^1 unö 'Söeg. (Er 
g cf)f ooran. 

^er richtige £enfer, baÄ ift ber Sßlann, ber ba$ 3*** weif. 

Paul Ernst 

führen {seift, eine ©efotgfdjaft an bas 3iel bringen, ba$ 
ein böserer 5ßifle tsocfc^cetBt. 

Hierl 

^ Obrer fein feift, feinen Seuten vorangehen, benn wo 
feiner vorangebt, folgt feiner nadj. ftüfsrer fein h«i£t/ 
‘iräger bcs ©ebanfenß fein. 

Stellrecht 

£)ie erfte «Pflie^t be* Führers iß, ein SBorbilb für feine 
Untergebenen ju fein. 

Er fei 0<b beffen bewufjt, baß ein fihledjteS Sßeifpiel bei 
§übrer* mehr ©(haben fliftet als hunbert Ermahnungen 
gutmadjen fönnen, baß eine Abteilung immer baS ©piegel» 
bilb ihres §ührer$ iß* 

SA.-Dienstvorschrift 

©eßeigerte 2(nforberungen ßeflt ber Ärieg an ben Offi- 
zier, welker baß Süertrauen beö ©olbaten bursb fein per» 
fonlidje« Verhalten ju erwerben h ft f* ©** tc * 

wartet, baß er Diuhe unb ©idjerheit in ben fdswierigßen 
Sagen bewahrt; ihn wiß man an ber ©pitje fehen, wo bie 
©efaßr am größten; ihm Wiegen bie Q3ra»flen (Id? an unb 
reißen bie Übrigen mit fort. 

Moltke 




©er Jüfjrer ift ber 5traf (quell feiner 
©ruppe. 



3 cber gübrer $«il unb £ern einer Orbnung, unb wenn 
er nur bie Orbnung ber fleinften ©emeinfehaft, einer 
©ruppe bebeufet. (Er ift ihr ftärffter $alt. 

Stellrecht 

(S® muß SDtenfdjen geben, an benen anbere 9)iut fdjöpfen 
lernen für fleh felbft, nicht folche, bie bewunbert werben 
müften. 'Jfn ihnen verlieren bie Eeufe ben SÜtut. SEQir 
braunen folche, bie unwiflfürlich jum Sftadjtun retjen. X>a« 
(Inb 9ttenfchen, bie ben (Einbrutf herborrufen: fo mache 
ich’® auch. 

Lhotzky 

(Sin Rührer fc^cnff ans feinem inneren Dteid>fum, ein > 
gübrer lenft, erjicbt, bilbef. 3>tum barf er auch forbern. 
SEBer aber nicht® ju geben bat, wer barum nur forbert, wer 
im Seerlauf arbeitet unb barum niemanb gewinnt, ber ift 
nicht gübrer, fenbern ©chifanör, ©cbabling, Berberber. 

Krieck 

3(fle Befehlshaber muffen bafiin wirfen, bei ihren Unter, 
gebenen bie Sienftfrcubigfeit ju erhalten; fte bietet bie befte 
©ewähr für erfolgreiche ‘Jlrbeif. 

, Felddienstordnung 

SB 0 guter ©«ift herrfihf, werben auch gute 2lrbeit®(eiftun« 
gen erjielt. ©uter ©eift fchliefjt in ft<h: ernfteö 'Pflicht- 
gefühl, ©ewiffenhaftigfeit, greube an ber Seiftung, ©tolj 
auf bie Ceiftung, gefunber SBcttcifer ber Stiftung. 

Hierl 
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Sprung iff 9?eranfu>0rfung 



5)1 acht ift fpflichf, greibeit ift SÖerantwortlichfeit. 

Ebner-Eschenbach 

X)er ©runbfafe, ber ba® preuftifdje #eer feiner jeit jum 
wunberveOften Ünftrumenf be® beutfehen Bolfc® machte, 
hat in übertragenem ©inne bereinft ber ©runbfafe be® 3fuf. 
baue® unferer ganjen ©faafeverfaffung ju fein: Autorität 
febeßgübrer® nach unten unb Berantwortlicbfeit nach oben. 

Hitler 

5ß3er gührer fein will, trägt bei hbchfter unumfehränfter 
Autorität auch bie leljte unb fchwerfte Beantwortung. 

Hitler 

3Ber bie ihm obliegenbe Beaufftchtigung feiner Unter« 
gebenen vorfäljficb ober fahrläfffg »erabfäumt, wirb mit 
greiheitßftrafe bi® ju fech® ÜRonaten beftraft; gegen Offi- 
ziere fann jugletch auf fDienftentlaffung erfannt werben. 

Militärstrafgesetzbuch 

^futoritäten flnb immer nur folangc wahrhaft anerfannt, 
ol® fte fittlich eine Berechtigung tragen. 

Goebbels 

(Sine auf 'Paragraphen gegrünbete Autorität ift nicht 
mehr wert alö bie 3h>«ng®verwaltung. 

Worte für den Vorgesetzten 

£0^adft ift nur foweit berechtigt, al® fte $>tenft bebeufet. 

Darrö 
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3e f)öf?er 5a$ ^ommanbo — bcffo fdjroercr 
bie 9)cranftDorfung für Aufgabe unb <8e- 
folgfdjaft 

6d)toer finb off bic inneren 5?onfIihfe; baä 
(Seroiffen 3 eigf bie ‘pflidjt auf. 

Oft iß ber ©laube beß ©olbaten taffäcßlicb nur baß 50er- 
trauen beß Süftrerß. Umfo gefolgerter iß bie 50erant- 
mortung beß güßrerß; er mufi nicht nur für ftch, fonbtrn 
auch für bie ©efolgfdjaft benfen unb fjanbeln, eine uner- 
läßliche SOleßrarbeit, in beren bewußter Setzung fatfächlich 
bie Sübrerethil rußt. 

Walther Reinhardt 

^e heßer ber @o!bat auf ber mtlifätifchen ©fufenleifer 
aufßeigf, umfo fernerer mirb bie fpfltdjf; nicht an fleh, 
benn fie mcchfelt ja nur bie $orm, unb meßr tun alß feine 
Pflicht fann niemanb, fonbern weil ju ber eigenen Pflicht 
unb ber eigenen ©ßre bie SOeranfmortung für bie Unter- 
teilten ßinjutriff. £>ic 20er aufm ortung mädjft tnß Unge- 
heure; jefet geht eß um baß Seben, bie Q:ßre von J£mnbetfen, 
Saufenben — jeßt geht eß um ben (Staat, hierin liegt 
bic neue fernere (Pflicht beß Süfmerß, bie Pflicht, hart ju 
fein um ber (Sßre miöen. 3n biefer .pärfe liegt bie größte 
Jpärte gegen jtch felbft; Opfer ju forbern, ifl bem mähren 
Süßrer fernerer alß eigene Opfer ju Bringen. 

Seeckl 

< X)ie »orntßmfle ftüßrereigenfchnff bleibt bie Berantmor- 
tungßfreiibigteit. ©ie märe falfch »erflanben, menn fte ba- 
rin gefudjf mürbe, eigenmächtige ©ntfchlüffe oh»« SKücfficht 
auf baß ©anje ju faffen ober gegebene befehle nicht peitt- 
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lieh ju befolgen unb ein BejTermiffen an ©teile beß ©e« 
horfamß treten ju laffen. 

Tiber in allen Säßen, in benen ßcß ber Untergebene fagen 
muß, baß ber Ttuffraggeber bie SOerßältniffe nicht genügenb 
überfeben fonnte ober mo ber Befeßl burch bie ©reignifle 
überholt ifl, mirb eß Pflicht beß Untergebenen, erhaltene 
Befehle nicht ober abänbernb außjuführen unb biefe bem 
Borgefeßten ju melbcn. $ür bie Olifßtbefolgung beß Be* 
feßlß bleibt ihm bie »olle SOeranfmorfung. 

Exerzierreglement (1908) 

5Öenn bu jlcßer mäßlen mtttfl im Äonflift jmeier pflich- 
ten, mäßle bie, bie ju erfüllen bir feßmerer faßt. 

Ebner-Eschenbach 

Sfttemalß fann ber SDlenfcß mit ©emißßeit ben Tfußgang 
eineß begonnenen Unterneßmenß »orßerfeßen, aber ber, ber 
haeß höherer liberjeugung nur feinen Pflichten lebt, trägt 
einen ©cßilb um ßcß, ber in jeber Sage beß Sebenß, eß 
fomme aueß, mte eß moße, ißm Beruhigung gibt unb autß 
off felbfi ju einem glüefließen Tlußgang führt. 

Boyen 

^er ^ommanbterenbe einer Tlrmee, welcßer im Begriff 
fleht, ein Unternehmen außjuführen, beffen folgen nie ge- 
fiebert finb, ober ber ©faatßmann, ber eine große polittf 
ju letten hat, mirb fleh «i(ßt bureß bie Beforgniß abhalfcn 
laßen, baß er »or ein $riegßgeri<hf gefleßt ober »or baß 
©fabfgerichf ju Berlin jitierf merben fann. ©r fragt eine 
ganj anbere SOeranfmorfung »or ©oft unb feinem ©e- 
miffen für baß Sehen »on 'iaufenben feiner Seute unb baß 
SBoßl beß ©faateß; et hat mehr ju »erlieren alß bloß feine 
Sreißeit unb fein BetmÖgen. 

Moltka 
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XlnermöMid)c gürforge für feine £eufe 
3 eicf)net ben ftütjrer au£. 



@olbatifd?eß gührertum beruht auf 93eranfworfungß. 
freube, überlegenem können unb unermüblichcr gürforge. 

Pflichten des deutschen Soldaten 

Dt. gührer muffen mit ber Gruppe leben unb mit ihr ©c« 
fahren unb (Entbehrungen, greub unb £eib teilen. £flur 
bann gewinnen fte auß eigener Enfchauung ein Urteil über 
ben ©efcchfßwert unb bic Q5ebürfnijfe ber Gruppe. 

Truppenführung 

^eber mug wigen, bag er nur foviel Don ber ©emetnfehaft 
«erlangen fann, alß er bereit tg, ber ©emetnfehaft ju geben. 

Ley , 

T' er Kompaniechef ig wahrhaft ber SOater feiner 9J?ann« 
fchaft. (Er fennt genau bie föerhaltniffe jebeß (Einzelnen, 
überwacht feine moralifche gtihrung, leitet feine militä« 
rifche Tütßbilbung, regelt feine öfonomte unb forgt für ihn 
in feber 5Deife. 

Moltke 

© ie 2Jioral einer Gruppe fangt bann ju leiben an, wenn 
.int Küchenbefrieb etwaß nicht gemmt. Umgefeljrf ifi ein 
fauler Küchenbefrteb immer baß erge 'Änjeichen, bag mit 
ber SDloral etwaß nicht in Orbnung ifi. 

Beumelburg 

^er gührer ifi für feine £eute ba, nicht umgtlchrf. 

SA. -Dienstvorschrift 
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5fn ben ßampfffäffen ber $lrbeiföfd)ta<$)f 
iff Jüfjrerfum fo not roie in ber poüfifcfren 
unb folbatifcfjen ©emeinfebafi 



®er Ingenieur in ber Söirtfcbaft mug feine ?atigfeit auf« 
faffen wie ein Offijier in ber Gruppe. (Er führt bie @e. 
folgfchaft, aber er forgt auch für fie. 

Todt 

’ÜDenn ber Ingenieur alß gührer in feinem betrieb «er- 
förpert unmittelbar ben Sftafionalfojiatißmuö, um fo mehr, 
alß gerabe ber einfache unb unserbilbefe SOiann fietß @e« 
fahr läuft, eine «Perfönlichfeit mit bem „©pgem" ju «er. 
wechfeln: er geht einpg unb allein ben SOiann, ben Kerl, 
feinen gührer. Oft bet gührer „richtig", bann tfi für ihn 
aHeß „in Orbnung". 

Arnhold 

5ö3er geh aUjuDiel auf bem QMiro aufhälf, «erlierf ben 
Sngtnlt allmählich- 3Ber baß Rechte treffen wiß, wer eine 
lebenbige SJerbinbung mit feiner ©efolgfchaff behalten 
will, ber mug geh «iel in ber ©efolgfchaft aufhatten. 9lur 
wer geh bort wohl fühlt, ig ber rechte unb auch ber hege 
gührer. 25enn er holt g<h im 9ßc<hfelfpiel ber Kräfte auch 
auß feinen ©efolgßltuten neue Kraft. 

Arnhold 

fetter echte 3«fAnunenhaIf, &e r |tx>ifc^en fBetriebßfühcer 
unb ©efolgfchaff fein mug, wirb ber SDtaggah fein, nach 
welcher Dichtung wir ben Unternehmer beurteilen. 

Göring 
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3)er guijrer ift ber Siebter über feine 
£eufe. Gerechtigkeit ift oberffeä ©efefc. 

;£)aß fyöd ) ße ®ut unb bi« erße ©orbebingung für ben 
guten ©eiß einer SHannfdjaft ifl ihr Vertrauen in bie @e» 
redjtigfeit beß gübrerß. 

Seeckt 

3Ber über (Ebaraffer, (Ehre unb Haltung anberer urteilen 
will, muß fefbß unfabclig fein. 

Buch 

(£in jeglicher Düster fofl vier ‘Sugenben haben: baß eine 
ifl bie ©eredjtigfeit, baß anbere bie 2ßci3l>eit, baß britte 
i|l ©färfc, baß vierte in SÖtaß. 

Schwabenspiegel 

;£)a ber §ül>rer alß Präger ber ©efeßlßgewalf baß ©efetj 
verMrperf, in er aud) perfönlid) ju einer befonberen Hi)> 
tung »or allen gefe^lidjen SQerpflidjfungen oerpflid)t«t, 
wenn ec £i«r alß ©orbilb wirfen »iß. 

Altrichter 

®er gübrer barf unb feil feine Seufe fefjaef anfaffen, aber 
er barf ntdjt ben einen gegen ben anberen beöorjugen, »eil 
er ihm auß irgenbeinem ©runbe beffer gefaßt. 2)aß fofl 
natürlich nidjf beißen, baß er jeben gleich beßanbeln foß, 
fonbern jeben nach feiner (Eigenart. 

SA.-Dienstvorschrift 

©ei großjügig unb iiberßeb auch einmal 2)inge, bie bu 
eben gerabe nicht f«b«n foflteß. 
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Kotz 



(Ein rauher Zon fförf 9Hänncr nid)f. 6ic 
nerfragen aud) „3igatfen". $lber 93rüUen 
finöen fie mciff balb läcfrerüd). 

5öenn nüchterne ©trenge unb Äonjenfrierung auf Pflicht 
preußifd) in, fo iß ©arfd)b«if unb ©chroffbeit nod) lange 
nitbt preußifd). 

Foertsch 

Unterläße baß ©cßimpfen. 38er unnötig lauf fchimpff, 
bat immer unreif. 

Kotz 

Unfere QBißenfchaftler haben ßd) naiürltd? auch mit bem 
©rußen befchäfttgf unb haben fengeneßt, baß bie ©rüßer 
ju neunjig <Projent ganj fd)»adje, fleinc unb bürftige Seute 
ftnb, fd)»achen ©cißcß unb aud) törperlid) nid)t febr groß. 
Sicfe kleinen unb ©d)»ad)cn miißen eben einen äußer. t 
litßen 3lußbtucf haben, um ihre Sßidjfigfetf unb ihr ÜJiin. 
berwertigfeitßgefübl außjugleidjen. 

Arnhold 

SB ie eine 2Cr jnei nicht ihren 3n>«f erwirft, wenn bie X)oßß 
ju ßarf gewefen, ebenfo iß eß mit ©trafreben unb Äriftfen, 
wenn ße baß SDlaß ber ©eretßtigfeit überfeßreifen. 

Schopenhauer 

©pare beinen 3otn für befonbere gäfle. ©ereeßfer 3om 
wirft beilfam, benn er reinigt bie Suff »ie ein ©ewitter. 

Worte für den Vorgesetzten 

£in frifdjer Anpfiff wirft oft mehr alß bie etnßeßen (Er. 
mabnungen. 

Foertsch 
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Anerkennung unb SCabel im reifen ©leid)- 
getöid)f 3U Ralfen tft fdjroer, oerbörgf aber 
aufrechte ©efolgfdjaff. 

Belehrung unb ‘Hneiferung, Belohnung unb (Strafe ftnb 
unentbehrliche Sttittel in ber ^)anb be« ©rjieher«, um ben 
einjelnen wie bie ©emeinfehaft nach feinem SBitten ju for» 
men. Süchtige« Verteilen »on £ob unb Sabel, #eben unb 
Tlusnuhen »on ©elbftbewufjtfein unb S^cgcfü^l ftnb babet 
ebenfo mistig wie Befämpfen »on SDlinberwertigfeit«» 
gefüblen unb übertriebenem ©brgeij. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

Anerfennung braucht febermann. 2We ©tgenf (haften fön» 
nen burd; tote ©leichgültigfcit ber Umgebungen jugrunbe 
gerietet werben. 

Immer mann 

fabeln tfl leicht; bcö^olf» »erfudjen ftch fo barin. 9Jlit 
Verflanb loben ifl ferner; barum tun c« fo wenige. 

Feuerbach 

2ftur ju loben wirft ebenfo abflumpfenb wie bauernbeö 
Sabeln. Ser ©olbaf mu§ über ein £ob für gute Seiflung 
Befriebigung unb ©tolj, einen geregten Sabel al« 2ln» 
fporn jur Befferung empfinben. Sa« wirb aflerbing« nur 
ber §aü fein, wenn fTd> ber Sabel »on perfönlidjen £ran» 
fungen unb Verlegungen fernbält. 

Altrichter 

Aufmunterung nach bem Sabel ifl ©omtenach bem Stegen, 
fruchtbare« ©ebenen. 

Goethe 
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Strafe bleibe Iefcfe$ Atiffel. 

3« mefir ein ©pftem von ©trafen organifterf wirb, bcflo 
mehr wirb ftd) ein fnedjtifcher ©inn entwirfeln. 

Schleiermacher 

©träfe nicht, wo eine SDtafmung beffert. ^Cbcr flrafe be» 
fUmmt, wo Slachftcht al« ©chwäche empfunben wirb. 

Worte für den Vorgesetzten 

3« fluntpfer ba« ©chwerf ber ©erechtigfcit wirb, beflo 
fdjärfer werben bie Keffer; unb je feiger bie Stichler ftnb, 
beflo frecher wirb ba« ^acf. 

Gotthelf 

^eine ©träfe barf »erhängt werben, be»or nicht ber Sat» 
befianb »ößig geflärt ifl, £äfjt ftd) bie ©chulbfrage tro? 
aller Bemühungen nicht etnbeufig aufflaren, fo ifl <« beffer, 
einmal einen ©chulbigen laufen ju laffen, felbfl auf bie ®e. 
fahr hin, ba§ einmal eint Sat ungefüllt bleibt. £ieber blei» 
ben jefm ©djulbige flraffrei, als ba§ ein Unfchulbiger be» 
ff raff wirb. Sur Klärung be« Satbeflanbe« gehört e« aud), 
ba§ bem Befchulbigten fiel« ©elegenheit jur Dtechtfertigung 
gegeben wirb. 

Altrichter 

©träfe fo, baß ein rechtlicher 9Jtann feinen Verflog al« 
ausgeglichen anfteht. Unangemeffene ©traft »erlebt ba« 
Oiechtsgefühl. 

Worte für den Vorgesetzten 

'0°b« ßl>er ben Sfluf, gutjumachen, wa« bu fdjlechf gemacht 
hafl. Seine Autorität leibet burchau« nicht, wenn bu §u» 
gibfl, einen SJlann unrecht behanbelt ju haben. 



5 flunfl 6tr Jütirung 



Kotz 
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©er giifrrer ift ber Äamerab (einer Ceute. 



X)er güßter $at feine Aufgabe voßfommen verfannt, 
wenn er vergift ober überhaupt vergeben fann, baß er ju- 
afleterft .Ramerab feiner im £)ienft ißm unterfteflten £a- 
meraben ift. Tfutorität wahren unb bennod) Äamerab fein: 
baß ift bit fernere Äunft, bie bet gührer beherrfchen muß. 

Kotz 

@ roße Seiftungen in Ärieg unb grieben entfielen nur in 
unerfchüttetlicßer Äampfgemeinfchaft von güßrer unb 
Gruppe. Äampf gemeint d;aft erforbert Äamerabfcßaft. ©ie 
bewährt fidj befonberß in SHot unb ©efahr. 

Pflichten des deutschen Soldaten 

®ieß ©efübl beß 3uf«nimenha(tenß unter aßen Umftän- 
ben fann nicht eineperjiert, eß fann nur eingefebt werben. 

Moltke 

X)er SJienfd) muß burch Warner abfcßaft aufgefcßloffen »er- 
ben, nur fo allein wächft et nach oben. 

Schemm 

^er Untergebene muß baß ©efii^t höben, baß er fidj auf 
feinen Söorgcfefjfen unbebingt verlaßen fann, baß er, wenn 
er recht hobelte, von if>m gefdjüljt »irb, aud) »enn eß un- 
bequem ift ober ©djroierigfeiten brohen. 

Weidemann 

(Eß gibt §äßc, »o man ftreng fein muß, aber nie foß man 
hart fein. 3<h mödfte lieber am Sage ber (Schlacht von 
meinen ©olbaten geliebt alß gefürchtet fein. 

Friedrich der Große 



(Ein ©olbat ift immer im ®ienft, auch »enn fein Xiienft 
ift. (Sin fotbatifcher äußrer ift überafl unb nirgenbß, gleich- 
viel ob eß im grieben ober Ärieg ift. Ob eß Äaferne ift 
ober (SperjierplaiJ, ob eß im ©raben ift ober im Diuhe- 
quarticr im gelbe. Unb ber gührer lebt mit feinen ©ol- 
baten unb ift ber SOertrauenßmann feiner Seute. 

Volkmann-Leander 

X)er 'Jlbftanb, ber jwifeßen Offijiet unb Unteroffijier, 
jwifdjen 23orgefebtem unb Untergebenem bleiben muß, muß 
von felbft entfteßen, »enn ber ©ßef, »ie eß feine «Pflicht ift, 
meßr arbeitet, mehr leiftet, alß *perfönlid)fcit eben „mehr 
ift'' alß bet Unteroffijier. 28er eß aber nötig hat, feine 
Unteroffijiere ben 2bftanb merfen ju laffen, ber gibt ba- 
mit bie eigene Unfähigfeit ju. 

Volkmann-Leander 

@onj abwegig ift eß, wenn fidj ber Offijier burdj unan- 
gebrachte 2Beicbh«it ober gar«popularitätßhafcherei bie Siebe 
feiner Untergebenen erwerben wofite. 3>r ©olbat ßat ein 
feineß ©efüßl für bie (Sßaraftcrfchwäche, bie ftd? barin 
äußert. ®ie golge bavon ftnb Ablehnung unb ©ering. 
fthätjung eineß folgen SQorgefehfen fewie bie Socferung ber 
Sftanneßjucht. 

Altrichter 

X)er redete güßrer ift aber erft ber, ber nicht nur bie SOfacßt 
beßtjt über ben 28ißen, fonbern aueft über bie $erjen ber 
von ihm ©efüßrten. 

Hierl 

9Jtan muß bie Gruppe lieben, wie man feine Jfleimaf liebt. 

Foertsch 
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2)ie £ugenb 6er ©efotgfdjaff iff bie 9 Kan- 
ne^ucbf. 6ie 3U fchaffen, fie 311 beroahren, 
iff be£ gübrerö große Aufgabe. SQ 3 enn auch 
echter ©ehorfam bünb ift, (o iff e£ be£ gu- 
ten gubrer£ ffefeö 93 emühen 3U erreichen, 
baß ber ©ehorfam ein freubiger unb oer- 
ffänbiger ift. 

&ifjiptin ucr^ütct, baß bet SDtenfdj burdj feine tterifdjen 
Antriebe »on feiner 23eftimmung abweiche. 

Kant 

Q3efebfen unb ©«horchen flnb bie Äenn’, eichen beß Jpeereß. 
Q3eibeß i|t fdjwer. SDtif je mehr Klugheit unb $}er|tänö» 
nie befohlen, mit je mehr ©rfenntniß unb Vertrauen ge» 
horcht wirb, um fo Icictjter fällt beibeß. £)ie menfdjlidje 
Statur »erlangt jur 3ufammenfaffung ©iefer ju einem 3‘«l 
ben ©o wirb bie ©ifjiplin untrennbares SBefenß. 

teil eineß Jptcreß, bereu ©rab redjf eigentlich ©ertmeffet f 
feiner Südjtigfeit ift. 3« freiwilliger bie ©ifjiplin ift, um 
fo beffer; aber nur £)ifjiplin, bie jur ©ewobnbeit unb 
©e lbft»erftänblid)feit geworben ift, beftebf bie 'Probe in btr 
©lunbe ber ©efabr. 

Seeckt 

®u SDtannßjudjf fofl ben S^oroffcv ntdjt töten, fonbern 1 
ibn jtärfen. @ie foH ein gleichmäßiges Arbeiten aller unter 
3urücf|te£lung j«b?ß Denfenß an bie eigene $>erfon, nur 
auf ein 3* el bin berbeifübren. 
fDiefeß 3»«l »P ber ©ieg. 



^Difjiplin wirb im ©injelfafl off ol« recht «nangenebmer, 
harter Bwang empfunben, ber große ©elbftüberwinbung 
forbert; fee bat aber nidjtö (Entwürbigenbeß, benn man 
unterwirft jtdj ja nidjt einer 'Perfon an fleh, fonbern einem 
innerlich anerfannten fprinjip. 

Hierl 

©eborfam, baß ift bie Äunfi ju hören, unb bie Orbnung 
ift bie QJereitfdjaff für baß 2Bort, bie Q3mitfdjaft für ben 
fßefebl, ber wie ein 33liljftrabl »om ©ipfel biß in bie 
©urjel fährt. 

Jünger 

3Bir wollen einen ©eborfam, ber auf bem Vertrauen 
jwifdjen Rührung unb SDtannfdjaff beruht, aber audj ben 
©eborfam, ber bem Onbaber beß 'Mmfeß gilt, ganj gleidj, 
ob er eine Kompanie fdjon 3abre binburdj führt ober ob er 
mitten in ber ©djladjt an bie ©teile beß gefallenen $8or» 
gangerö triff. 

Blomberg 

^reue in ber ©eftnnung bebeutet unbebtngfen ©eborfam, 
ber nicht fragt nad) bem Stufen beß SSefcblS, ber nicht 
fragt nach ben ©rünben beß Sefeblä, fonbern bet gebordjf 
um beß ©eborfamß willen. 

Heß 

»ftur wo bie Kühnheit fldj gegen ben ©eborfam auflebnf, 
wo fie einen außgefprodjenen böb«ren Villen gering, 
fcha^enb »erläßt: ba muß fie, nidjt um ihrer felbjt mitten, 
fonbern wegen beß Ungeborfamß, wie ein gefäbrlidjeß Übel 
beb&nbelt werben; benn nichts gebt im Kriege über ben 
©eborfam. 
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3e5er bcuffdje 9Hattn l)at ein ffarke$ ©e- 
füljl für greiljeif, 6a£ nid)f oerlefcf roerben 
barf. ^enn er fpfiri bafo tarrklid) geführt 
toirö, bann folgt er gern. ©r toeifj, baß 
Sreifjeif nicfjf Willkür, fonbern freiwilliger 
©iertff ift. 

j«bem1)cu(f^cn lebt bie Obee ber perfönlicben^reibeit. 

Goethe 

©. bift frei, wenn bu bi<b einorbneft, - wenn bu btcb 
einbejiebft in eine Q3tjiebung ober Orbnung, bie bu aner* 
fcnnft. Tlnber« gibt e6 gar feine greibeit. 

Binding 

'X)as 9Jtu§ ift £«»■*/ aber beim allein fann ber 
Sflenfcb teigen, wie’« inwenbig mit ihm ftebt. 3Biöfürli<b 
leben fann jeber. 

Goethe 

^flicht, ©ebotfam, ®ienft, SDtannefyucbt ftnb für ben 
freien feine Drehungen mehr, fonbern bösere SEBerte. 

Stellrecht 

(E« gibt nur einen SDtafjftab für bie Sßertung aller, bie für 
3}cutfd)lanb unb bie 2lt©3)3flp. COienfl tun: baö ift bie 
Eingabe, mit ber ber einzelne feine Pflicht in ?reue unb 
®ifjiplin erfüllt. 

HeB 

^retbeit ift grucbt ber SUtanncetjucbf. 

Dehmel 
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2öer wahrhaft bient, fpricbt nidjf viel; er verftebt fcb«»«* 
genb feinen Dienft |u tun. (Sine ©efolgfebaft, in ber bie 
©efolgömänner bie Sugenb bc« ©d)Weigeti« erlernt haben, 
wirb mehr jufammenbalten al« fold)e, in benen einer über 
ben anberen fcbwaljt. 

Usadel 

3ötrfli<be Eingabe fann auch Unrecht leiben, folange bie« 
bie (Sb« »erträgt, in ber man vor fi<h fetbjl beftebt. ©ie 
weiß, bah t« beffer ift, baß ©efefce gelten, auch wenn fl« ben 

einzelnen hart treffen, af* bah ©efelje nicht befteben. 

Stellrecht 



(Ein echter @efolg*mann b«t eigene Gb c * unb eigenen 
9Jtuf unb fann barutn von niemanb vergewaltigt werben. 

2ßer fich aber vergewaltigen läßt, bem gedieht recht. 

Krieck 

@{aubt jemanb Unrecht befommen ju haben, fo fann et 
ft<b befdjweren. 

SA.-Dienstvorschrift 



(Ein SOorgefcfjter, welker einen ober mehrere Untergebene 
mit 2lnbrobung nachteiliger folgen ober burch anbere 
wiberrecbtlitbe stiftet von bem fuhren ober Verfölgen von 
23efdjwerben abjubalten fudjt ober eine an ihn Vörfdjrift*. 
mäßig gelangte QSefdjwerbe, ju beren SJBeiterbeförberung 
ober Unterfudjung er verpflichtet ift, unterbrüeft ober tu 
unterbrüefen fucht, wirb mit $reibeiföftrafe bi« tu fünf 
fahren beftraft; jugleich fann gegen Unteroffijiere auf 
(FntliiCTinin »rffinnt merhen. 
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über ßametabfebaff fpridjf man möglicbft 
roenig. 6ie mill gelebt fein. 

.^amerabfdjaff iß baß 33anb, baß bie Gruppe in aßen 
Jagen feß jufammenfdjließen fofl. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

‘Ser 3)2ann muß oor aßem erß lernen, Äamerab ju fein, 
©r muß lernen ju begreifen, baß ein ©egenfaß entßeßen 
fann jwiftßen ßanterabfdjaff unb ®ifjiplin, unb baß ber 
X>tfsiplin fietö ber Vorrang gebüßrf. 

Kotz 

Sie Äamerabfdjaff, bic mir im Tlrbeitßbfcnß erpreßen, 
iß etwaß anbereß alß fentimentale Q3rüberlicßfett, alß Q3rü. 
berlidjfeit bei ?JBein unb Q3ed)crflang. SÜßir meinen bamif 
bic gegenfeifige 2ld)tung, ÜKücfßcßtnaßme unb jjtlfeleißung, 
im gemetnfamen Jagerleben unb bet ber genteinfamen Ar- 
beit, mir perßeßen unter ßamerabfdjaft jene« Stammen- 
gebörigfeilöbemußtfein, baß |?<ß für baß ©elingen beß ge. 
meinfamen SDerfeß pcrantwortlicß füßlt, jenen Äorpßgetß, 
ber über bie ©ßre ber ©emeinftßaft wa<ßt. 

Hierl 

Ser ftßlimmße geinb bet Äamerabfcßaff iß ber Sieib. 
ERetb auf ben, ber meßr ßaf, unb auf ben, ber meßr fann 
unb leißef. On faß jebem pen unß ßeeft minbeßenß bie Ein- 
lage baju, 4>ter fämpfe jeber gegen ben aufßeigenben Steib 
mit aller Äraft. 

SA.-Dienstvorschrift 

Sie ©inßeit ber Station wirb pon Siebenmann ju Sieben, 
mann geftßloffen. 

Schwarz van Berk 



5)ic eödffen grücfrfe guter $ül?rung finö 
Vertrauen unb £reue. 

Saß folbatifiße güßrerfuttt grünbef ß<ß auf ein perfän. 
lidjeß Sreueoerßältniß jwiftßeo güßret unb ©efolgfdjaff. 
3n biefem SreuePerßalfniß liegen feine großen moralifeßen 
ßraftqueflen, jugleicß aber aud) bie ©tßwiertgfeiten für 
benjentgen güßrer, ber eß nießt perßeßf, bie ©eelenfräfte, 
bie bie Untergebenen an ben giißrer binben, wirffam tu 
maeßen. £>ie feelifdjen ^riebfräffe ßeißen Vertrauen, 2(<ß. 
fung unb Jiebe. 3lße biefe ©efüßlßwerte fönnen webet be. 
foßlen, nod> erjwungen, fonbern nur erworben werben. 

Altrichter 

Sie ‘Jreue ßeißt bte jauberiftße Äetfe, bie ben 33ruber. 
bunb ber Sflenfcßen fdjließf. 

Kleist 

Ste ‘ireue war für bie ©ermanen ber oberße flfflitße Q3e. 
griff, bur<ßflod)t aber aueß aße retßtlicßen 93ejießungen alß 
ein in ben Oietßlßbegriff aufgenommeneß ©lement, baß 
ißrten SBeiße unb geßigfetf Perließ, ©o fonnte aud) ber 
@faat ßd) nitßf auf bloße 3Meßlßgcmolf unb ©eßorfamß. 
pfließt grünten, fonbern mußte feinem Organißmuß Irene- 
Perßälfniße einbauen. 

Gierke 

(Eß ßibt nur eine ©tßulb: baß tß Mangel an 3:reue. 

lohst 
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©ehorfcmt ift bie ©runblage bet SBeljrtnad^, Vertrauen 
bie ©runblage be« ©ehorfam«. 

Pflichten des deutschen Soldaten 

@ egenfetttge« Sßerfcauen jwifdjen §ührer unb ©«führten 
ijl bie ftytvfU ©runblage ber 9Konne«iucht in Slot unb 
©efahr. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

2)tr ©ehorfam fei ein Äinb be« Vertrauen« unb ber frei, 
willigen Einfügung. Die ^ähigfeit, Vertrauen |u erwer. 
ben, ifl feine Preisgabe ber gübrcrfchaft, fonbern ihre 
hödjfie Bewährung. Sßerf rauen tfl nicht bie £unfi be« 
Slßorteö ober ber "Änwenbung einer äußerlichen Q3efehl«« 
mafchinerie. 23erfrauen ift oielntehr ba« ©rgcbni« ber bei. 
fpielbaftcn Zat, bet oorbilblidjen Gattung, ber Sufopfe. 
rung unb ber ‘Sreue. SOertrauen entfielt bort, wo 20cr. . 
flanb unb Jj>eti fich }um 2ßiHen »ereinen. 

Beumelburg 

*J)a6 $trj feiner Scute muß man haben, bann hat man 
ganj oon felbft 3>ifjiplin. 

Flex 

®aö Vertrauen ifi eine garte «pflanje; ifi eö jerftört, fo 
fommf e« fobalb nicht wieber. 

Bismarck 

^rcunbfdjaff unb Siebe bebürfen be« Vertrauen«, aber 
nie ber 5Qerfraulid)fetlen. 

Humboldt 

Vertrauen wirb nur ber gewinnen, ber fi<h fclbji «ertraut 

Goethe 



Don Der Ocmclnfdiaft 



5lc()tc auf bie CebertSgefeße ber (Semein- 
fd)afi. ^erroed^le nidjt Organifafion unb 
©emeirtfcf)aff. ©emeinfdjaff lägt ficfr nid )t 
organifieren. Unb bod) kann man Diel ba 3 U 
tun, baß fie toirb. 

*De« SJfenfchen SSeftimmung ifl: währenb biefer furjen 
Seit feine« Seben« für ba« Sffioht ber ©emetnfchaft &u 
arbeiten. 

Friedrich der Große 

©« gibt feinen ©runbgebanfen, feine ©tunbibee, feine 
fittlich hochwertig« ©igenfehaft be® SDienfchen, bie nicht au« 
bem ©emeinfchaftCgebanfen herau« gewachfen wäre. 

Schemm 

it bem ‘Xnerfennen ber Obeale ifl etwa« getan, aber 
nicht oiel. 3Da« un« not tut, ift ber Sßetfud), mit biefen 
Öbealen praftifch ©rnft ju machen, ba« Sbeal ber J&erjen 
in eine Odjftare ©tmeinbe ju überfein. 

Lagarde 

©emeinfehaften fann man nicht organifieren, fie muffen 
organifch wachfen. Unfere Aufgabe fann e« nur fein, £in« 
bentiffe au« bem 2Bcg ju räumen, bem 30a<h«tum ju lau. 
fd)en, formen ju fchaffen, tn benen fich auf ©runb einer 
gewiffen ©rfabrung @cmeinfchaft«leben bilbef. £>er ©ärt. 
ner fann auch nidjt fagen, er habe bie ^flanje gefdjaffen, 
fie ifi geworben, ©r hat aber mit fluger #anb ben iSoben 
bereitet unb ihr bie 23ebingungen für ihr 5Ba<h«tum ge« 
geben, ba er um biefe ©ebingungen wußte. 

Höhn 
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CTtur wenn baß Volf bauernb einen inneren ‘Xnteil nimmt 
an ben @runb[ä(ien unb tDletboben, bie [eine ßaaflidje Or« 
ganifafion tragen unb bewegen, wirb ein lebenbiger Orga* 
nißrnuß erwadjfen ßatt einer toten, weit nur formalen, 
medjaniflifdjen Organifation. 

Hitler 

warne beßhalb »or ber in ber Beamtenfcbaft ßerr« 
fdjenben Neigung, ju PicI »on oben »orjufd)reiben unb ju 
siel ju beoormunben unb ju flarf ju jentralijteren. fOaß 
führt jwangßläufig jur Unfelbßänbigfeit unb jum Büro* 
frattßmuß. 

Hierl 

Unnötige @d)reibarbeif iß »om Übet. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

*L)ie beße Organifation ifl nicht biejentge, bie jwifeben ber 
gübrung einer Bewegung unb ben einzelnen 'Anhängern 
ben größten, fonbern biejenige, bte ben fleinßen Bermitt» 
lerapparat etnfdßebt. 

X)ie Organifation ifl bamit tn allem unb [ebent nur ein 
nofwenbigeß Übel. 

Hitler 

5ßir wißen auß (Erfahrung, bafi baß Sßefenflicbe nicht 
^Paragraphen unb Beßtmmungen finb, fonbern baß eß bar« 
auf anfommt, bie .Runß ju heherrfchen unb außjuüben, bie 
©eete oder Bolfßgenoffen ju gewinnen unb (te alß baß fofl- 
Barße @uf ju behüten. 



‘Partei unb 6faaf finb (Erfcheinungen unfe- 
reä 9JoIke$, bie cor anberen gfibrerfdjaff 
verlangen. Bie finb nicht ba^felbe, hüben 
oerfchiebene Aufgaben, aber gehören 3U- 
fammen. 

S)er ein3etne {Juhrer muß auch öaö gute 
3ujammentDirken aller Oemeinfchaften 
unb Organifationen unfereS 9}oIke<a ge- 
roährleiften. 

^er Tfußgangßpunft ber nationalfojialißtfdjen Sehre liegt 
nid)t im «Staat, fonbern im Bolf, b. h-/ um bie Dlicbfig* 
feit, mithin Smedmäßigfeit ber äußeren Polflichen Organi* 
fationßformen ju überprüfen, beurteilen unb forrigieren ju 
tonnen, iß eß notwenbig, über ße alß Mittel hinweg ben 
3wetf ju begreifen. 'Oeßhatb liegt ber Brennpunft [eber 
nafionalfojialtßifchen Betrachtung in ber Uhenben @ub* 
ßanj, bie wir nadj feinem gefdßdptlicben SBerbegang alß 
„beutfeheß Söoir // bejeißmen. 

Hitler 

^artei, @taat, Tlrmee, 9Btrffd)aff, Verwaltung ßnb alle 
nur Söttttel jum 3med. 3)« Swed heißt: (Erhaltung ber 
Olation. Dteß iß ein gunbamentalgrunbfal} nationalfojia* 
lißifdjer Tluffaßung. 

Hitler 

^)ie Tfufmcrffamfeit aller Rührer muß barauf gerichtet 
fein, Orbnung, 3ufammenhang unb 3ufammenrc>irfen auf* 
redßjuerhalten. 



76 



Kotz 



Exerzierreglement (1900) 

77 



v£« fann vor Ammen, baß bte Partei geswungen iß, bort, 
wo ber £auf ber ©taatßfüßrung crfidjtrid) ben national, 
fojialiftifchen fprinjipien juwiberlauft, ermaßnenb unb 
wenn nofwenbig forrigierenb einjugreifen. 

Xiein aud; biefe £orreftur (ann beute nur mehr erfolgen 
über bie von ber fpariet bereit« befehlen unb hierfür ju. 
ftänbigen nationalfojialifttfthen ©taatßeinricbfungen unb 
nationalfojialiflifdjen ©faatß|Men. 

Hitler 

Organifafionen fteflen immer fowobt 3«ffttnw«nfaffungen 
al« auch Tfbgren jungen bar. ©te vereinigen SKenfcßen unb 
©inridjtungen, bie unter irgenbeinem befonberen ©cftchtß. 
punft jufammengebören. ©ie fehließen bamit aber auch 
nad) außen ab. 3)urd) bie Bufantmcnfaffung ber ©leid?« 
gerichteten wirb einerfeit« bte Äraft unb Seijlung erhöbt, 
anbererfeifß fattn bie ©cfaßr entließen, baß ftd? ein organi.' 
fatorifeßer 3ufnnimenfcßluß jum allgemeinen Slacßtetl eine« 
höheren ©anjen außwirft. ©« ifb Aufgabe ber ©faat«. 
funfi, b*«r be« richtigen Sßcg ju finben. 

Neef 

Ob SOütglieber ber politifcßen Organifation, ber ©X ober 
ber ©©., be« Xbeiföbtenfle«, ber $ 3 ., ber grauenhaft, 
ber Sßaucrn. unb Xbcifervcrbänbe, (te atte ftnb nur £ämp. 
fer in ben vertriebenen Äommanbo« ber St©$Xp. ©ie 
haben bie Präger einer neuen beutfeßen ©ibgenoffcnfcßaft 
ju fein, bie im politifdjen £eben ber beutfeßen Station feine 
güßrung ließt . . . 

X« ©olbaten unb Offijiere einer geizigen, weltanfcßau. 
ließen ©emetnfeßaft finb fie veranfworflid), bie ganje 9la. 
tion in ihrem ©inne ju erjieben. 

Hitler 
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©er ©cmcinjdjaffögcift fcfrafff bie ßeiffung. 
(Eine ©emeinfc&aff roirb an ihrem £orp£- 
geift erkannt 

^er ©emeinfcßaftöwert einer ©emeinfeßaft ifi nicht gleich 
ber ©umnte ber £eifiungßwerte, bie ihre ©injelmitglieber 
in ©injelarbeit erreichen würben, fonbern ßöb«r obec n ‘ < * 
briger. 35er ©rab be« £ei(iung«werte« einer ©emetnfeßaft 
bängt von bemjenigen be« ©emeinfehaft« werte« ab. 

Hische 

2(uf SDlannßjueßt unb £amerab[cßaft Baut ließ ber Äorp«. 
getfi auf. ^orpögeifi ß«t mit Überbeblicbfeif nicht« ju tun. f 
©efunbe« ©elbfibewußtfein unb ©tolj auf bie eigene 
Gruppe unb SDaffc fönnen bie Truppe ju befonberen £ei« 
fiungen anfpornen. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

;JBefenfli<b für ben .Korpßgeifi i|i bie ©rweefung be« 
©tolje« auf bie eigene £eifiung, bie bureß ba« 33ewußtfein 
be« können« entfielet. 

Daß in beut $orp«gei|i ft<ß außbrüefenbe ©emeinfeßaff«. 
bewußtfein iji eine ftttlicße Äraft, bie bie innere unb äußere 
Haftung einer Gruppe fowte ißren friegerifchen 5öert maß. 
gebenb beeinflußt, ©t fchafff in ber ©eele be« einjelnen 
getfiige Xweßrlioffe gegen Serfcßungöbelirebungen alter 
Xf unb hemmt tm Kampfe ben ©elb|ierbaltungötrieb au« 
gurcht, bem Truppenteil ©chanbe ju machen. 

Altrichter 

D’tegimenter (ierben jebnmal. Unb e« bleibt: ba« Siegt, 
ment. 

Euringer 
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3eöe ©emeinfdjaff fragt ifjre ©efafrren in 
fkf), ben 3roiff, bie Älique, bic 6fänherei. 
3bnen mufe ber gü^rer bic gan 3 e Äraff 
feiner c PerfönÜ<f)keif enfgegenfe^em 2>ie 
^(fmofpbäre, bie er um fid> [ebafff, muß fie 
uon felbff oerbiefen. 

dreierlei Unwefen ifl wegen bet ©hre unfereS brapen 
SHegimenteS nicht ju bulben: Hiebe, ÜXäfonneurS, ©äufer! 
Hm anllccfenbe Kranfhetten, beren Berührung wir Pon 
uns halten. Her Hieb löfl jebeS Vertrauen, ber Diafonneur 
hat feinS, bem ©äufer famt niemanb pertrauen — «nb 
ohne Vertrauen gefdjiefjt nichts. 

Blücher 

3 willigfeilen unter feinen fieuten fudje ber gührer in 
©üte ju fdßidjtcn, foUö ihnen nicht ein flrafwürbigeS 93er. 
galten ju ©runbe liegt. 

SA-Dienstvorschrift 

er fBleinungSperfchiebcnheitett ftnb un&ermetbltd). ©ine 
©ruppe, jwifeben beren SDlitglicbern bauernbe (Eintracht 
herrfchf, fann nicht lebenbig fein, |fe fann nicht bem reifen, 
ben 5Dir angeboren. 3« ja|>Irctdjere unb perfdjiebenere 30t. 
fisten auftauchen, unb je mutiger |ie Pertreten werben, um 
fo probuftiper muß bie ©pnthefe werben, bie fdjließlidj ben 
lebenbigen ©efmlt aß biefer wiberfprechenben ©tanbpunffe 
in ftdj pereinigt. 3fber bie ©pnthefe wirb nur gefunben, 
bie J^öbe bes einigenben ©tanbpunftes wirb nur erreicht, 
wenn in ben fämpfenben SBlttgliebern bie 'ireue jum 5Bir 
immer noch um ein gutes ©tütf größer ifl als bie ?reue 
jur eigenen «Blcinung. 

Künkel 



<£* ifl nicht Piel los mit einer Kamerabfdjaff, bi* fl<h nidtf 
flänbig burdj 3Bil? unb ©pott belebt unb bie fleinen 
©chwäcfjen unb bie großen ©ünben ber Kameraben burdj 
bin* unb bergeljenbe Strome, burdj f>crjf>affeö ©elädjter 
forrigiert. 3ludj btr Söorgefe^te muß tiefem 3Bil? {tanh, 
halten fönnen. 

Schwarz van Berk 

SS3e t ftd? nicht felbjl jum 93eflen ha&«*t fann, ber »0 8«' 
wiß nicht Pon bem 23eflen. 

Goethe 

^ üljretfonberfleßungen einjelner, 3lbfonberungen Pon 
einzelnen ©ruppenmitgliebern unb Kliquenbifbtmgen finb 
untrügcrif«he3lnsei<h«n einer 3(uflocferung berSemeinfcfjaft. 

Simoneit 

X^urch Kliquenbilbung i|l bie erfte 93orauSfehung für bie 
«Dlöglichfeit einer SXebcßion gegeben. Her ©injelne macht 
nie einen 3(ufflanb, auch wenn et fldj auSgejeidjnef auf 
«BlaffterungSmitfel perfleht unb barauf hoff«” fann, im 
gaße ber 3af «Blaffen hinter ftch ju belommen, wenn er 
nicht in einer jRliqitc fleht; bie Klique aber hält baS Sinter, 
effe am 3ufflanb wach unb ifl fein erfleS Kampfmittel. 

Simoneit 

53erräterei als Keim aßet £afler Pereinigt auch bie 3lb. 
fdjeulidjfeit aßet in ftch- 

Zschokke 

3(ßeS edjfe gübtertum wirft ftd) in ber Sucht aus, bte es 
um fldj f eh afft, 3« lebenbiger bie gührerfraft, unb je näher 
bie ©enoffen ber gührung flehen, beflo freier bie Sucht- 

Georg Stammler 
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güljrer un 5 ©cfolgfcfjaff beeinfluffen fid> 
gegenfeifig. Ster ©emeinfcfjaftegeift ift nid)f 
immer von gleicher 6färke un b muß oom 
ffüfjrer immer roieber auf bie £öf)e gebracht 
werben. 

;£)er ©eift einet ©emeinfeftaft ift fo wie bet ©eift ihrer 
gürtet. S0om ^ertfdjenben ©eift hängt alle« ab. 

Hierl 

^$ebe ©ruppe formt ben (£harafter ihrer SDtitglieber. 2Bo 
SJlut unb Sebenbigfeit in bet ©ruppe oorhanben ftnb, ba 
werben mutige Shoraftere gebilbet, unb jwar gefeftieht e« 
auf bem 2Bege einer lebenbigen ©ifjiplin. 3Bo jeboeft bie 
©ruppenncurofe überwiegt, werben auch bk (Einjelncn 
ncurotiftert. 

Künkol 

03 efinbef fi<b ein fDlenfdj meiner ©ruppe unb gelingt bie 
gebanflidje Siegelung feiner Stellung innerhalb ber ©rup- 
pe nicht mehr, fo beginnt er „mit ju fchwimmen". ©e- 
flieht biefe« mit ber SDlehrjahl ber ©ruppenmitglieber, fo 
wirb biefe ©ruppe — meiftenö unbemerff — jur SDlaffe. 

Simoneit 

>Damif bie ©emeinfeftaft ben Äampf mit bem @<bidfal 
befielen fann, muß fte jur Jjböchftlciftung erjogen werben, 
ba« b<i baft jeber einjelne in biefer ©emeinfdjaft jur 
hofften Stiftung angefpornt wirb. 



I 



Cebenbige O&emeinfcbaft roäcbft au£ ber 
9Kifarbeif ber ©efolgfcfjaff. 

®er fämpferifche fSRenfcft will wiften, wofür er fämpft, 
ber Jjjanbwerfer will Klarheit batüber haben, wofür er 
arbeitet. Snfolgebeffen fyat bet Ingenieur als betriebe- 
führet alle« baranjufehen, baft feine ©efolgfdjaff um Sinn, 
3wed! unb 3kl ber "Xrbeit weift. 

Arnhold 

untere beine Untergebenen jum Sttitfcenfen auf, inbem 
bu eine neue Obee mit ihnen befprichft unb ben belferen 
SOorfdjlag bereitwillig anerfennft. €« ift webet flug noch 
»ornehm, felbftänbige “Änregungen non Untergebenen als 
eigene ©ebanfen auöjugeben. 

Worte für den Vorgesetzten 

(E« gibt Sagen, in benen ber wirfliche Rührer ba« frei- 
mütige Q3efenntni« einer anberen Oluffalfung unb bie SDlel« 
bung befferer SOorfthläge feiner Untergebenen gerabeju for» 
bert. SIDirb aber bann befohlen, fo wirb auf liegen unb 
Sireeben gehorcht. 

Kotz 

2ßaS wäre au« mir geworben, wenn ich nicht gelernt 
hätte, bie Meinung anberer *u refpeftkren! 

Goethe 

®er betrieb ift bann in Orbnung, wenn er reibungöfret 
läuft, wenn froh fd)«ffenbe SRenfchen in iftm wirlen unb 
wenn gleichseitig eine #ö<bftform fln tc<^ n *fd>«r unb wirt« 
fcftaftlicber Seiftung »orhanben ift. 

Arnhold 
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3)er 5ü()rer muß Me 9Kiffel öer ©cmein- 
fd?aff3geftalfung beberrfcfren. Appell unb 
fteier, £ieb unb 97tuftk ftärken bie ©cmcin- 
fcfraff auf it>re 9öeife. 

Uber allem ffefjen bie 6pmboIe unb il>re 
(Ehrung, ootan bie Safjne. 

2(n eurer gähne paltet ftanb I ©ie ifi noch fptifternb bet» 
ltg, unb fei« ©djmuh entließt fie fo wie geigbeif! Sure 
gabne wirb wie eure ©eele fein. 

Hans Schwarz 

tvtgt aber auch, bafj bie Sb« ber gabne fiefß bie 
Sb« ber Frager ift- Sflie fann ein geinb «in* g«bne 
fdjmäben, fonbern fietß nur ber eigene Präger, galtet ba. 
ber bie gähnen unb neuen ©pmbole, unter benen ftd> 1 
Seutfdjlanbß ©tebergeburf «ofljog, heilig unb in Sb«n, 
fo wie i£r wtmfdjt, baß ft'e anbere in Sb«n (eben fotlen. 
©cbf in biefen gähnen nttpt ein äußereß Seiten? fonbern 
fept in ihnen jugleidj eine lebenbige Beipflichtung. 

Hitler 

Seicht bie ©affen allein, fonbern auch baß Sieb, baß grei- 
beit atmet, ber überwinbenbe ©eifi, ftnb bie Bürgen unfe» 
rer 3ufunft. 

Wehner 

3ße .Kunfi foß baju bienen, ben SDienfdjen fiarf &u machen 
für bie Bewältigung ber Aufgaben, bie feine 3ett unb baß 
©chtrffal feiner Station ibm «orf<h«iben. 3(ße .Kunfi foU 
Seben werfen unb ©lauben fdjaffen. 

Beumelburg 



er ©efang ifi ber Obern beß Sebenß unb ber Siebe. @o 
wirb baß Bolfßlieb geboren, auf ben giftigen beß ©efangeß 
wirb eß getragen unb auf ben ©turmfehwingen ber Seit. 

Jahn 

3Öer bem Bolfe fein Sieb wiebergibt, baß enffrftwinbenbe, 
gibt ibm feine ©eele jurücf. 

Rosegger 

^8 f lebt faul mit einer .Kompanie, bie nicht mebr fingen 
wia. 

Schwarz van Berk 

9fluf«f - in Berbinbung mit $anj unb Dichtung - ifi 
überaß borf ein erjieberifcheß unb fiaafßbilbenbeß SDiittel 
oberfien Diangeß, wo fte ben Sebenßorbnungen noch fefi ein- 
gebaut ifi, wo fie an befiimmtem Ort unb $u ihrer £eif ju 
regelmäßiger Sinwirfung auf baß ©emeinwefen fommt. 

Krieck 

3Jluftl unb ©ingen ifi eine pcrrlidpc Äunfi, bie Boten 
machen ben Sept tebenbig unb «erjagen ben ©eifi ber $rau- 
rigfeit, bie beutfdje ©elancholie. 

Luther 

3« feflXitpen ©eite beß Sebenß, ju ben mit ber ef jiafifdjen 
gunftion »etbunbenen .Srfcheinungen gehört auch bie ©u- 
ftf. ©<hon bei bem, waß man angewanbfe Sftuftf nennen 
fann, bei ber $anj. unb ©arfchntuftf, bei ber Kturgifdjen 
©uftf unb ben 2lrbeitßrbpfbmen liegt ihre erregenbe, be- 
lebenbe unb jieigernbe ©irfung flar jutage. 

Krieck 

SB o bie ©prarfje aufpört, fängt bie ©uftf an. 

Hoffmann 

8? 
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g*cff unb (Jrc^eif in <Ernft unb Srö&licbheit 
(inb nid)t roeniger ^luSbruch bcr (Semein- 
fdjaft al£ Äampf unb Arbeit 

Xaß geft jeigt no <h beffer °* 6 Arbeit unb .Kampf, wie 
weit wir «6 gebraut haben, unb wie weit wir Bom reifen 
5öir noch entfernt ftnb. 

Künkel 

5ß}ir (Inb ju (ehr gewöhn nur ben ‘Xlltag ju fehen, nur 
bie Arbeit Bon morgenß biß abenbß. ©aß ift ein Bergäng. 
nißBoßer gehler ber fEergangengeit gewefen. ©er geier. 
abenb ift minbeftenß ebenfo wichtig, wenn nicht wichtiger 
alß ber Alltag. 

Ley 

£in fefir wichtiger Seil unferer ersiegerifchen <Einwirfung 
liegt in ber ridjtigcn 2lrf ber greijeitgeftaltung. ölidjtß 
fennjeichnet ben in einem £ager gerrfchenben (Seift beffet 
alß bie "Ärt, wie bie greijeit Berbracfft wirb. 

©ie greiseitgcftaltung mu§ auß ber Jagergemeinfcgaff felbft 
geraußwadjfen, bier barf fein 3tt' on 9 unb fein Krampf 
hcrrfdjtn, hi« mu§ bie 3ugenb ju ihrem £Kc<ht fommcn. 
©ie gügrer haben bartiber ju wachen, tag babei guter ©e. 
fcgmacf unb gute (Sitten gepflegt werben unb bafür ju for» 
gen, baft bie rirtjttgcn jungen 9ftenf<hen bie (Seftaltung ber 
greijeit in bie J^anb befommen. 

Hierl 

^Der 4>eiterfeit (ollen wir, wann immer (Ie (leg einftetlt, 
$ür unb 3or öffnen, benn fte fommt nie jur Unrechten Seit- 

Schopenhauer 

@ot, fei ©anf, baft bcr ©paß nicht tot &u friegen ift in 
bicfer fo fegr mürrtfchen SBelt. 

Raabe 



©er (Seift bcr Gruppe 3cigf fid) erft im 
Kampfe. 

X)ie ftarffte gormung unb ftärffte (Einorbnung erreicht 
ber gügrer bann, wenn ec feine ©cfolgfcgaft unter ein 
ftarfeß Srlebniß fteöt unb fie jur Kampfgemeinfchaft wer- 
ben läftt. 

Stellrecht 

© ie ©emeinfehaft wirb erft bann ju einer Kampf gemein, 
fchaff, wenn fte auf ein Siel marfthierf. 

Ley 

^ie Kampfgruppe muß eine organifterte ©emeinfehaft mil 
göchfter ©ifiiplin fein. «Praftifd? beleudjtet, bebeutet biefeß, 
bafj ber befte Kamerab feinem Kameraben im gafle ber 
Sftotwenbigfeit - j. 58. nadj bem $obe beß gügrerß - 
rücfftchtßloß 58efeftle ju erteilen ftat, bie biefer ebenfo be. 
benfenloß außjufügren in ber £age fein mu§, auch w«nn bei 
ihrer Tfußführung ber $ob ju brohen fdjeinf. 

Simoneit 

50?an hüte ft<h, ©eift beß ^jeereß unb (Stimmung im Jpeer 
ju Berwechfeln! 

Clausewitz 

5Öobur<h ift nun bcr ©eift ber Gruppe gewährleiftet? ©er 
gute gügrer ift auch ber gute ©eift ber Gruppe. (Er mag 
Sftachläfftgfeit unna^ftchtlich beftrafen, er mag feine £eute 
biß an bie äugerfte ©renje ber £eiftungßfähigfcit treiben 
- bleibt er gerecht, iftt er nicht, wenn fte hungern, entbehrt 
er mit ihnen, hat « «in bigdjen gingecfpigengefügl bafür, 
wo ein SÖlann eineß perfönlid>en Sßorteß bebarf, unb famt 
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er bureg fein ©orbitb begreiflich machen, bag alle* 
©chwere fo fein mug, bann ifl ber ©erbanb Überhaupt 
nicht megr ju erfdjüttern. 

Kotz 

Verloren ifl aöcß, fobalb man SJlutloggfeit blidut Tagt; 
nur bie bie man felbg jeigt, fann ©erlrauen 

enlflantmcn. 

Schiller 

(Ein $eer, baö im jergörenbgen geuer feine gewohnten 
Orbnungen begält, baö niemals oon einer eingebÜbelen 
furcht gefegredt wirb unb ber begriinbclcn ben Dtaum gug 
für $ug grettig macht, baß flolj im ©efügl feiner ©tege, 
auch mitten im ©erberben ber Oltcberlage bie .Kraft jum 
©egorfam nicht Perliert, nicht bie Achtung unb baö 3u* 
trauen ju feinen §ügrern, begen förpcrlitge Kräfte in ber 
Übung «on Sntbegrung unb 2fnftrcngung gegärft gnb tt>ie 
bie SÖlußfeln eineö TUglefen, baö biefe ^Ingrengungen an* 
gegf olö ein Spittel jum ©iege, nicht alö einen ^lucg, ber 
auf feinen §agnen rügt, unb baö an afle biefe pflichten 
bureg ben furjen Katecgiöntuö ber einjigen ©orgetlung er» 
innert wirb, nämlich ber Sgre feiner SBaffen: ein folcgcö 
£eer ig öom friegerifdjen ©eige buregbrungen. 

Clausewitz 
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©er güfyrer iff immer auef) ber ßr3iei)er 
feiner Ceuie. 

3<h fege «ine wunberpotle ©pntgefe vor mir, baß 3«- 
fammemuathfen unb Sufommenftgmeljen ber beiben ©e* 
griffe £egrer unb Offijter. Och möchte foweit gegen, bag 
ich begaupte, ber wirb fein guter £egrer fein, ber nicht ju* 
gleicg auch Offijter iff, unb ber wirb fein guter Offijter 
fein, ber nicht ju gleicher 3eit auch Srjieger ifl. 

Schemm 

(Ecjiegmig ifl baö grögfe Problem unb baö fegwetge, maß 
bem tfJlenfcgen fann aüfgegeben werben. 

Kant 

aß »icgtigfle Srjiegungßmittel ifl baö ©otbilb beß Sr* 
jiegerö. ©eine Jpaltung, feine ©eruföauffagung, fein ©or* 
leben unb - wenn nötig - fein ©orflerben ffnb »on auö* 
fcglaggebenbem Sinflug auf SDtann unb Gruppe. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

(Erjiegung ifl wogl ntcgtö alö Umgang, ber Unterricht 
wogt Ptel leidjter alö Srjiegung. 3« igm barf man nur 
wigen unb eö mifteilen fönnen, jur Srjiegung mug man 
fein. SÖenn aber jemanb etwaö ig, bann erjiegt er auch- 

Stifter 

(Erjiegung ift btwugt geleiteteö SEÖacgßfum. Dlage unb 
©eele gnb ber geimlidjefpflanjgrunb. 3>r lörperltcge garte 
unb charafterlich gefunbe beutfege SJtenfcg ig baö Siel. 

Schemen 
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5 )ie <£r3ie()ung 3um STppuö i>e£ 6 euffd)en 
SKenftfren iff nur in ber ©emeinfdjaffSer- 
3ic^ung möglicf). 3 t>r bienen in oorberfter 
groni bie nafionalfc>3ialiffifd)en {Jornta- 
fionen. 

&ie @cmeinfd)aftßerjiebung iß bie einjige ©runblage 
einer einheitlichen politifchen SBillenßbilbung. 

Decker 

^ie (Partei, ©TI. unb @@., bie politifche Organifation, 
ber "Ärbeifßbienß, bie Jugenborganifafionen, ße alle finb 
Mittel unb ber inneren 3ufammenfchmeißung unfe» 
ree ©olfßförpcrß unb bamit jur (Entfaltung ber in unfe» 
rem ©olle liegenben Äräfte ju einer wahrhaft frieblichen, 
lulturforbernben unb aud) materiell fegenßvollen Arbeit. 

Hi bler 

^nncre §orm unb Haltung mit ben auf bie großen ge» 
meinfamen Aufgaben unb völfifchen Sebenßauftriebe ein« 
geßeöten, auf bie rafßfdjcn SEBcrte begrünbefen Scbenßorb» 
nungen in Übereinßtmmung ju bringen, iß bie Seißung 
bet Sucht unb (Etjießung, unb folche Übereinßimmung gibt 
bem einzelnen Scbcn Stiftung, Jpatt unb §eßigleit, ben 
Sufammenßang mit bem höheren ©anjen, ben ©inn unb 
Inhalt, bie ©tärfe bee 3ufammenwitfenß unb ber 3nte« 
gratton, ein hößereß £)afein, geßeigert im Sufammen» 
wirfen mit ben anberen, ale ee auß fich allein aufjubringen 
vermöchte. 

Krieck 

(Ee muß geübt werben eine ßeilfame Sudß, benn (Erfennen 
ohne Sucht bringt leine gefunbe ftrucht an ben ©aum. 

Gotthelf 



(£r3ie!)ung£3iel iff ein lebenskräftiges, an 
£eib unb Seele aufretftfeS unb gefunbeS 
9 ?olk. 

Seicht bie ©eredßigfeit iß baß «prinjtp ber Sßatuc, fon» 
bem bie Äraft. £>arum wollen wir unfer ©oll ßählen, 
baß eß ben .Kampf auf biefer (Erbe beßeße. 

Goebbels 

^n ber Jugenb muß biefer (Blut jum Sehen, biefer ©Taube 
an unfere .Kräfte, biefe £Rüßigfeit jum .Kampf mit ben» 
Sehen gepflanjt werben; ße müßen auß ben "Äugen leuch« 
ten, müßen tragen baß ganje Söefen ber Jünglinge unb 
Jungfrauen. 

Gottheit 

£fti<ht ibealiflifche ©chwärmer wollen wir eriießen, fon» 
bern (Blenfcßen, bie mit ber .Kraft ihrer inneren ©egeiße» 
rung baß harte Sehen ju meißern verßeßen. (Blenfcßen, bie 
baß ©runbgefeh beß ©ojialißmuß in ihre ©lutbahn ge» 
impft befommen haben: baß Jpilfe für ben vom ©dßcffal 
gefchlagenen .Kameraben nie burch Tlltnofen geteißet wer« 
ben fann, fonbern außfcßließlich burdj .Kamerabfchaff. 

Schirach 

3<h habe bie Seutc glürflicß gefehlt, bie in ißrer .Kinb» 
heit fuß nicht totgefdßogen würben, aber eine rauhe (Er- 
jiehung gehabt haben, weil bie fanfte (Srjießung wohl gute 
©eeten, aber leine gelben juwege bringt. 

Zinzendorf 

&ie ^amerabfchaftßprobe ber Jugenb iß bie (Entfcßei« 
bungßprobe für bie ©olfßgemeinfchaff ber 3ufunft. 

Rosenberg 
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c 2öir atte finb Arbeiter unb 6oIf>aien unfe- 
re$ 93olhe3. ©et ^tationalfaiattömu!» 
formt ben neuen Arbeiter. 

553» muffen ben St)p beß Tlrbeiterß alß ben Spp beß bif- 
jiplinierteßen SÖtenfchen (Raffen. 

Ley 

353 ir muffen alle fchledße Arbeit Raffen lernen rote bie 
@ünbe. 

Goethe 

(Ein SfJlenfdj lann nicht alle* roiffen, aber etroaß muß jeber 
haben, roaß er orbentlich »erßeht. 

Freytag 

Ktitm geben, allem Sun, aßet ©ilbung muß baß Jpanb» 
roerf ooraußgehen, roel^eß nur in ber 523efd?ränfung erroor« 
ben roirb. (£inß recht reißen unb ausüben gibt höh ere ©U* 
bung alß Halbheit tm $unbertfcilfigen. 

Goethe 

£ef>re feben beiner Sttitarbeifer, feine Söerfjeuge unb -Bla. 
fdjtnen nicht nur bebtenen, nic^f nur fjanbhaben, fonbern 
meißern. 

Arnhold 

2 Bir ».am ben 2frbcitßbienß, um jeben jungen 5Deuf* 
fdjen einmal 5 U jroingen, burd) feiner £änbe Arbeit betj» 
tragen jurn Aufbau feineß ©olfeß. 

Hitler 

333ie bie aßgemeine SEehtpflichf ben ©amen „@oIbat u , 
fo roirb bie aßgemeine 3lrbeitßbienßpflicht ben ©amen ,,3lr» 
beiter'' jum Cbcentitel jebeß beutfdjen SBlanneß machen. 

Hierl 



©ic 2(rbeif3er3ie(>ung rüffef für bie ffrie- 
benSorbnung, bie c 323ef)rer3iei)ung für bie 
5?rieg$orbnung beö ‘©olkeä. 

3ßir haben unß enblith ju Haren 2fnßd)ten über bie 
^Pflichten jur Sanbeßnerfeibigung erhoben. SEBir ßnb ba. 
htngefommen, ju begreifen, baß eß ein tiefeß ©erßnfen in 
(Sgoißmuß fei, roenn man bie SOaffenführung nicht für bie 
ehremroßfie ©efchäfftgung &u jeber 3«it beß Sebenß h ält, 
»on ber nur Äörpetgebrcchtichleif, ©löbßnn ober baß ©er. 
bredjen außfdjliegen fönnen. 

Gneisenau 

Kn ber ©ptfce ber milifärifchen (Erjiehung aber hat baß 
ju ßef>en, roaß fcfyon bem alten #eer alß h ödjßeß ©erbtenß 
angerechnet »erben mußte: $n biefer ©djule foß ber .Knabe 
jum SSJlann geroanbelt »erben, unb in biefer ©djufe foß er 
nicht nur gehörten lernen, fonbern baburi» auch bie ©or. 
außfe^ung jum fpäteren befehlen erroerben. (gt foß lernen 
ju f<h»eigen nicht nur, roenn er mit IXetfjf gefabelt roirb, 
fonbern foß aud) lernen, roenn nötig, Unrecht fchroeigenb 
ju ertragen. 

Hitler 

553 ir brauchen ein feetifch unb lörperlich ßarfeß ©oll, baß 
mehrere üftonafe unb 3»*»« J u äufjerßer Äraffanßrengung 
gegenüber bem geinb befähigt iß, um bejfen 9ßißen ju 
brechen unb ben Unbitbett beß Äricgcß in ber gronf, hinter 
ihr, felbß aud) in $einbeßbanb, ju frohen, baß afle broßen. 
ben ©«fahren erfennf unb ßarl bleibt gegenüber 3ro«ifeln, 
bie mit junehmenber £>auer beß ßriegeß nur ju leicht »ach- 
fen. 33er totale .Krieg iß unerbittlich, ©r forbert bon 
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Die fiunft Des fiilircns 



Sttann unb grau baß 3tufterfte, er wenbet fiep ni<pt nur 
gegen ben 9Kann, fonbern audj gegen bie grau, bie ipre 
ßinber bebrept, ipren ©affen gefäprbef ftepf. ©ie ift eß, 
bie unermefjlid) feelifdje .Kräfte für bie ©efdftoffenpeit beß 
Söolfeß $u betätigen paf. 

Ludendorff 



(Eine neue 3«* beß ©olbatentumß ift angebrochen. Opr 
#elb ift bet infeßigente, ftreng bifjiplinierfe, im .Kampf 
unb ©port geftäplte, räcfjWjtßlofe ©turmfolbaf. (Et fiept 
im gefiploffenen Nahmen feineß ©fofjtruppß, eine (Elite, 
fcpor, begierig auf ben SBeftlauf gegen ben geinb, fBieiftet 
beß ©prengftoffß, toßfüpne Draufgänger, jäpe Sßerfeibiger 
beß ©enommenen, Äomeraben auf £eben unb 'lob. 

Jünger 

(Eine Gruppe, bie man aßein für bie Mbwepr erjtepf, wirb 
beffegt werben; benn niemalß ift ber @<pilb baß ©pmbol 
beß ©olbaten, fonbern immer ift eß baß ©cpwert. 

Der ©eift beß Angriff« ift ber ©eift ber norbifdjen SKaffe. 

Stellrecht 



^m Angriff wopnf baß ftofje ©efüpl überlegener .Kraft, 
jeneß Unwägbare, baß bem richtig geleiteten Angriff feine 
©tärfe auep gegen einen an 3«pl überlegenen geinb gibt. 

Ludendorff 



^ameraben! Drei 'Jugenben ftnb beß ©olbaten pöcpfter 
SXupm: Sapferfeit, 'Mußbauet, SDtanneßjucpt. 93on biefem 
■Jlugenblicf an, wo wir für eine peiltge ©aepe in ben .Kampf 
jiepen, gepörf feinem »on unß mepr fein Seben. 

York 



Die ©efolgfcpaff ift gut, wenn 
bie güprung gut ift. 

Lay 
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Dom fodilidien fiönnen 



3eber ffüfcrer l>af mit feiner ©efolgfcfwft 
eine beffintmfe Aufgabe 3 U erfüllen. 6ie er- 
foröerf aufcer ber jübrungäbunff fadjlicfjeS 
Können. %Tn Jübrer toirb verlangt, bafe 
er auf feinem 6acf)gebief 9Keiffer ift. 

ST^ichf jeber h«* bie Signung j«m gührer. 3«w« muffe» 
gührereigenftbaften angeboren fein, aber ju ihnen gehren 
gähigfeiten unb Äenntniffe, bie erworben werben muffen. 

SA.-Dienstvorschrift 

tim als SDorbtlb wtrfen ju fönnen, muff ber Offijiet feine 
£eufe an SSÖiffen unb Tonnen weif überfreffen. hierauf 
grünbet |T<b bie geizige Überlegenheit, bereu 5(nerfennung 
feifenö ber Untergebenen lüorbebmgung für bie innere 
Autorität beö SOorgefe^fen ift. 

Altrichter 

Süc bie hohe Aufgabe, Rührer, (£rjieher unb TCuSbÜber 
feiner Gruppe ju fein, bebarf ber Offijur grimblicber 2(u i- 
(Übung, ©ie liegt in ber J£>anb feiner SBorgefeljfcn, ver- 
langt aber auch ©erarbeit j'ebeß Offiziers an feiner 
SBetierentwicflung. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

e„ wirb ntemanb Arbeit am beuffcben 9ttenf<ben teifien 
lönnen, ber nicht an (ich felbfl fo gearbeitet hat, bah jebet 
auf ihn als feinen Rührer unb Äameraben blicff. 

Decker 

7 flunft bet ftafcrunB ^7 




<£tft lernen, bann lehren. 

£eßre nidjf anbere, Hs bu nidj« felbft geteert bift. 

Matthias Claudius 

©S ift nidjts fdjrerflidjer als! ein Setter, bet nidft meljr 
weiß, old bie @d)üler allenfalls wiffen fetten. 5ßer anbere 
lehren will, fann woßl oft bas 23efte »erfepweigen, aber er 
barf nidjt f>albwiffenb fein. 

Goethe 

^)er aus 23üd>ern erworbene Dieidftum „frember" (Sr. 
fafirung ^ct§f ©eleprfamleif. „(Eigene" (Erfahrung ift 
5Beisljeif. 3>aS llcinftc Kapital »on btefer ift niepr wert 
als ÜHiflionen »on jener. 

Lessing 

*Die entfdjeibenbe «Prägung «rftalfen bie üJttenfdjen im 
praltifcben £ebcn, an ber SEBerlbanl, an ber Arbeit, nidft 
im ©djutraum. 

Arnhold 

553 er auf bem ©ofa liegenb lieft, ber lieft vergebens. Sftur 
mit ber §eber in ber $anb fann man nüiftidj ftubieren. 

Moltke 

er ftd) in einem (Elemente bewegen will, wie ber .Krieg 
cs ift, barf burdjauS aus feinen Büchern nidfts mitbringen 
als bie (Erhebung feines ©eifteS. 

Clausewitz 

$ür bas können gibt es nur einen 58cweiS: bas Sun. 

Ebner-Eschenbach 



5)er g’öljrer muß (ein facfrlicfre£ können an 
feine ©efoigfdjaff roeifergeben. 

3 «ber 8ü$rer trägt bie SBerantwortung für bie 3luSbil* 
bung ber tyrn anbertrauten Gruppe. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

^Planmäßiger Aufbau ber TluSbilbung ift SÖocauSfe^ung 
für jwerfpotte ^luSnufjung ber futjen $ur Verfügung fteljen* 
ben 3«be Dienftftunbe ift foftbar. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

X^as fdftimmfte ift ein uferlofer 2)ienft. 

Stellrecht 

©rünblidjleit geljf por fßielfeifigteit. ©enauigfeit in 
j'ebem Xiienft ift erfte «Pfifft bes Söorgefeljfen unb beS 
Untergebenen. (Eintßnigleit ift fdfttblidj. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

^ie Seprtatigfeit barf ftd} nidft im (Eintritten ber fertig« 
leiten erfdjöpfen, fonbern muß fBerftänbnis für SBefen 
unb Sroed bes ju (Erlernenben werfen. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

(Ein Üeftrer muß bas, was er tfteoretifdj vertritt, praftifd) 
jeigen lönnen. 

Schemm 

9^ur bie 2tusbilbungstraff ift wirllidj frudftbringenb, bie 
ftd) nitftf in Äritif erfdjöpft, fonbern belefcrenb unb fielfenb 
wirft unb praftifdjeS SEBiffen »ermittelt. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 
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mcnrcfienbehonDlung 



<35üfe un6 S'rcunMic^keif finö nie &\<i)zn 
her ©chmäche, fonhern her feelifchen Über- 
legenheit, bie i>en Jübrer au^eidjnef. 



2)er fföbrer muff mit 9Ken(d)en um 3 U- 
geben toiffen. 3mmer roieber muß er an 
ihnen inneren Sintert nehmen, nicht nur im 
£)ienfflicben. 

Ser bienflliche 93erfehr »oßjieht ft<h in flraffen formen, 
aber auch in bem ©eifi, ber ber nattonalfejialiflifchen Kuf» 
faffung » on bem perfönlichen SBerhalfniß jmifchen Sührern 
unb Sttüßtbeitern entfprichf. 

Hierl 

S$ebanble fperfönlidjeß fachlich «nb ©adjlitheß pcrfönli^I 

Planck 

5S3ic muffen anfangen, bi« Seufe ju neunten mie fl« ffnb, 
unb jur (Erleichterung ber Arbeit immer eingebenl fein, 
baß eß in Sfforb unb ©üb, in SBefl unb Oft immer mteber 
bie alte ©efcbic^ie ifl, unb baß mir felbcr bie geiler teilen, 
bie mir an anberen rügen unb »erbammen. 

Fontane 

(B$ ifl leicht ju »erachten; unb verfielen ifl »iel beffer. 

Matthias Claudius 

^eben an feinem ffMal? ehren! - ©o erhält man ihn and? 
am beflen in feinen ©renjen. 

Georg Stammler 

‘Sie größte ©h rc , bi« mem einem SEßenfchen anfun fann, 
ifl bie, baß man 93ertrauen ju ihm h<*&e. 

Luther 



Vt, , bie in einem betriebe ju befehlen haben, feilten bar* 
auf bebochf fein, baß 5)?aß »on CDifiipltn, baß flc »erlan* 
gen, burdj ein entfprechenbeß 5Jlaß »on greunblichfeit ju 
ermöglichen. Unb uingefehrf faßten alle bie, bie ju ge* 
horten haben, boß 3)laß »on ftreunblichfeit, baß fie ihrer* 
feitß beanfprudjen, burch baß freimißige ©inhalfen einer 
nnbebingten ®ifaiplin möglich machen. 

Karl Robert Langewiesche 

& erhalten ©ie fid) nach unten flcfß fo, mie ©ie mün» 
fchen, »on oben behanbelt ju merben unb »erhalten ©ie (ich 
«ach oben fiefß fo, mie ©ie münfdjen unb forbern, baß 
Ohre Unterteilten f?<h gegen ©ie »erhalten. 

Hierl 

Söenn #ärte pteußifch ifl, fo ifl J^erjlofigfeif fein Seiten 
für preußifdje Haltung. 

Foertsch 

(Bin bißchen ©üte »on SJlenfch ju SOlenfcf) ifl beffer alß 
äße Siebe $ur Qflenfchheif. 

Dehmel 

50Zenfchen müffen fi<h einmal aneinanber reiben; höflich* 
feit aber ifl baß §eft, melcheß baß Unangenehme beß Olei* 
benß »erminbert ober erleichtert. 

Friedrich Weber 
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(Bin ftfifrrer fnlff, xoo er kann, ftreube 
maefjen beglüdkf. 

>Der SJtoitn muß feine perfonlichen ©orgen feinem gußrer 
anoertrauen fönnen, in bem ©emußtfein, baß er bei iljm 
SBerftänbniß finbet unb ben richtigen 9tat erhält. 

Altrichter 

(Ein gu teß 3Bort finbet gute ©tatt. 

Beethoven 

Jjpilf unb gib gerne, wenn bu ßßft unb biinfe bich barum 
nicht meßr. 

Matthias Claudius 

^D^enfdjen helfen, ift boefj ber einjtge ©etteßbienft, ben eß 
gibt. 9)fit nidjtß fann ber Stenfcß fonft ©oft einen ©ienft 
eweifen. Tiber bamif fann er’ß wirflicß. ‘Samit allein. 

Lhotzky 

^ie ©elegenßeit, ben 9flenf<hen große 2)ienfte ju erwei- 
fen, ift nicht fefjr häufig, bagegen fann man auf ©chritt 
unb $rift femanbem eine fleine grtube mailen, wenn eß 
auch bloß ein freunblicßer ©ruß märe. 

Hilty 

ED^adj anbern greube! $>u wirft erfahren, baß greube 
freut. 

Vischer 

(Ein freubiger Jpauptmann macht freubigeß Ärtegßwolf. 

Soldatisches Sprichwort 



S)er ffö^rcr ^af 9Henfd)en 311 beurteilen. 
(Br muß ein guter 9Ken(cbenhenner (ein. 

großen Sfjeoretifer ftnb nur in ben feltenften gäflen 
auch große Organifatoren, ba bie ©röße beß *3:^eoretifere 
unb ^rogrammatiferß in erfter £inie in ber Srfenntniß 
unb Seftlegung abftraft richtiger ©efeße liegt, wäßrenb ber 
Drganifator in erfter £inie <Pft>d?ologe fein muß. (Sr ^at 
ben SÖtenfdjen ju nehmen, wie er ift, unb muß ißn beßßalb 
fennen. Sr barf ißn ebenfowentg iiberfchäßen wie in feiner 
QJlaffc ju gering achten. 

Hitler 

(Er braucht fein feiner SDfenfchenbeobachter, lein haar« 
ftßarfer ^erglieberer beß menfdjlidjen ©Uralter« ju fein, 
aber er muß ben Sßarafter, bie ©enfungßart unb ©Ute, 
bie eigentümlichen gebier unb SÖorjüge berer fennen, benen 
er befehlen fott. 

Clausewitz 

*^Daß fdjwierigfte, wiberfpenftigfte unb banfbarfte, treuefte 
unb uerräterifdjfte Material ift ber SDienfdr, mit ibm ar. 
beitet uor allem ber gelbßerr wie feber SXegierenbe. 

Seeckt 

^Die Ungleichheit ber 9Jlenf<hen ift hoch baß widftigfte, 
womit man rechnen muß. 

Löns 

533 ir lernen bie SDtenfchen nicht fennen, wenn f?e ju unß 
fommen; wir miiffen ju ihnen gehen, um ju erfahren, wie 
eß mit ihnen ftebt. 

Goethe 
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33 «urteile bie fBlenfdjen ntd>t nach bem, wa« fie reben, 
fonbern nad> bem, wa« fie tun. 2fbet wäfjle ju bernen Se» 
obadjfungtn foldje 2fugcnblicfe, in welken fie von bir un» 
bemerlt |u fein glauben. 

Knigge 

Sfflan würbe viele« verfielen, wa« iw anberen »ergebt, 
wenn man etwa« von feinen Offnen wüfjte. 

Finckh 

3<*> muS geftefm, b«§ nid;t« me^r taufet, al« wenn man 
bie 5Jtenfd)en nach ifirem Dluf beurteilt. 

Friedrich der Große 

Über nid)t« wirb flüchtiger geurteilt al« über bie £f>* ra f' 
tere ber SJUnfdjen, unb bod) foüte man in nidjt« befiut* 
famet fein. Sei feiner @ad>e wartet man weniger ba« 
®an*e ab, ba« hoch eigentlich ben (Sfiarafter außmadjf, al« 
hier. 3d) fjobe immer gefunben, bie fogenannten fdßedjfen 
teufe gewinnen, wenn man fie genauer fennen lernt, unb 
bie guten verlieren. 

Lichtenberg 

Ser bleibt ein armfeliger J£)albmenfd)cnfenncr, ber nur 
von @d)wäd>en, Seglern, Stängeln, Srrtümern, Sorurtei. 
len, £eibenf(f>often, ©ebredjen unb taflern Sefdjeib weif. 

Jahn 

3^id)tbcad>tung ober gar Seradjtung be« nieberen Solle« 
tß geifiig unb menfdßicfi ein fiebere® 3«id)en MR Unbilbung. 
2>urd) liebevollen Umgang jebod) ben 3ufammenbang mit 
bem einfachen Solfe ju wevfiren, ba« iß eine Cucße ber 
.Kraft für febermann. 

Langbehn 



gorfroäfrrenbe 93eobad)funß iff ba£ befle 
^Kittel, ben 3nftinbf für 9Kenfdben 311 ffär- 
fcen. 2lu$ Dielen <£in 3 el& eilen fefct fid) ber 
6 d)afc ber 9Kenfcbenhennfni3 3 ufammen. 

tlnter ben Stenfdjen unb Sorßborfer Ityfeln ßnb nicht bie 
glatten bie beßen, fonbern bie rauften mit einigen SEÖarjen. 

Jean Paul 

3^ H'bt bmrdj mein ganje« teben gefunben, baf} ßd> bet 
Sfiarafter eine« Stenfrfjen au« nicht« fe ftch«r erfennen 
läßt, afß au« einem ©djers, ben er übel nimmt. 

Lichtenberg 

Surd> nicht« bejeiebnen bie Stenfdjen mefit ißren £fia* 
rofter al« burdj ba«, waö fte lächerlich finben. 

Goethe 

330 er bie Stenfdjen fennen lernen will, ber ßubiere il>re 
©ntf djulbigungßgrünbe. 

Hebbel 

‘Sie Stinberwertigen erfennt man immer baran, baß fie 
alle« bejfer wißen. 

Lhotzky 

^Perfonen, bie fidj fefjr untertänig gebarben, iß nte ganj 
|u trauen; fie finb audj anberer ©timmungen fäßig, ober 
es lebt in üfjrem Onneren ein tief verborgener •£«§ ober 
Oteib gegen bie, weldje fie ju verehren fdjeinen, ja felbß 
wirflitf) verehren. 

Hilty 
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S93er Me ( Zöe[en$ 3 üge feines 93o(keS kennt, 
voivb manches richtiger beurteilen. 



(E* ifl ber E^arafter ber £eutf<ben, bag ge über «Bern 
fcbwer werben, bag aßea über ihnen fcbwer wirb. 

Goethe 

5ßu man auch baß Söefen bea beutfeben 5$olfea auffagen 
mag, ea iß ein ntännlicbea SBcfen, unb wie man auch feine 
^ragif beurteilen mag, ge ifl ?rogif. 

Paul Ernst 

Vtna X>euff<be bat (eine ^ugenb fo l;c<^gerü^mt unb, wie 
ich glaube, bieber fo hoch erhoben unb erhalten, ala bag 
man una für treue, wahrhaftige unb beßänbige Seufe ge- 
halten b nt/ bie ba höben 3a ja unb Olein nein fein laffen. 

Luther ' 

Sftur in Sreue unb @ered)tigfcif hönbelt bet X)cwtfe(?c 
feiner Olatut genüg, aüea waa er äuget ihr unternimmt, 
ijl ungefrfjirft, bumm unb ohne ©egen. 

Görres 

^oHfraft, QSieberfeit, ©rabgett, Tlbfcbeu ber 2Binfel. 
jvige, ÜXeblt'cbfeit unb baa ernße ©utmeinen waren feit ein 
paar 3 a httaufenben bie Äletnobe unferea ?53olfatuma, unb 
wir werben ge audj gewig burd) alle ©türme bia auf bie 
fpäteße Olad;welt vererben. 

Jahn 

Tin« £eiben, bie feit bem ©ebenfen ber ©efebiegte £>eutf<b- 
lanb betroffen h«ben, gnb aua ber Sanbamannfchaffafudjt 
entfprungen. Staturch würben immer bie 2>eutfdjen ent» 
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jweit, eingeblerifdj voneinanber gefebieben, mit 3)ünfel er- 
füllt, unb bie gemeinfame ©adje warb faft nie allgemein 
begonnen unb vollführt. 

Jahn 

(0>agf, ijl noch ein £anb «uger Ü)eutf^lanb, wo man bie 
Olafe eher rümpfen lernt ala pufcen? 

Lichtenberg 

®ae eine Söägerlein, baa wie ein giftig blauer 35orn im 
©runbe aufquillt, iß ber Oletb unb bie ©liggunß gegenein. 
flnber, von bem bie ÜJeutfdjen wie von einem göttifeben ©a- 
tanaa befegen gnb. ©tött bag ge an bem, waa Re über- 
ragt, geh *u ergeben verfugen foBfen, ragen ge nicht unb 
ruhen in (einer SEÖeife, bia ge ee ju gdj herobgejogen, wenn 
nicht burch bie 3at, bo<b burdj üble Olachrebe, Sßerleumben, 
unb ein OJäfomtieten ohne ©runb unb 23oben unb ohne 
OJlag unb (Enbe. 

Görres 

(Ea ig (einer unter una, ber nicht vom Äriegfügren hia 
jurn £unbeflöben oßea heget vergänbe ala (amtliche §acb» 
männer, wagrenb ea botfe in anberen Sänbern viele gibt, 
bie einraumen, von manchen Gingen weniger ju vergehen 
ala anbere unb beehalh geh beftgeiben unb fchweigen. 

Bismarck 

(Es muß ein jcgltdj Sanb feinen eigenen Teufel haben, 
SEBelfdßanb feinen, granfreicb feinen, unfet teutfdjer $eu- 
fei wirb ein guter fJBeinfcblauch fein, ntug ©auf b«i§ en, 
bag er fo burgig unb hÖttifl *ß, bag mit fo grogem ©aufen 
SBeinea unb 35ierea nidß (ann gefühlt werben, unb wirb 
folcger $)urß CDeutfdjlanba gMage bleiben, höbe tdj ©orge, 
bia ön ben Sünggen $ag. 
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Luther 
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Die Gefetje Des fjonDelns 



2>er Rubrer -jeicbnef ficb t>or anberen 5a- 
5urd) au$, 5ag er eine 6ad)e an 3 upacken 
toeig. 

3Bir würben uns fdjämeti, uns nachfagen &u laßen, baß 
bie Singe uns formten unb nicht wir bie Singe. 

Schüler 

^ie ©orfetle ber Initiative aber (tnb im Kampfe bet 
©eifler wie ber Sßaffen gleich cntfdjeibenb. 

Roon 

£D?an wirb auf biefcr SSJelf überhaupt nichts erreichen, 
wenn man fiel) in taufenb Projeffen Verliert unb immer 1 
Oleucs beginnt/ ftatt feine Aufgabe anjufafien unb jäh unb 
fanatifdj um ihre Erfüllung ju ringen. 

Hitler 

Sftan barf feine Sßaßregeln niemals nach bem SOlaßflafc 
helfen treffen, was man vielleicht erteilen fann, fonbetn 
nur banad), waS man erreichen muß. 

Bismarck 

®er gute 2ßiße ber SÖiannfdjaft wirb burd) ©erechtigteit 
erhalten, nicht burd) Sufleflänbitiffc, wirb burd) Jeiflungen 
gefleigert, nidjt burd) wehleibige ©chonung. 

Euringer 

(Es gibt nichts, was unmöglich wäre. CSö ^anbcK |id) nur 
barum, bas unmöglid) ©cheinenbe burd) bie Äraft bes 
©eißes möglich ju machen. 

Goebbels 
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93ei fi<$ felbcr Orbnung babenl 

3(lle ©roßen waren große Arbeiter: uncrmüblid) nicht 
nur im ©rfinben, fonbern auch im Verwerfen, ©ichten, 
Umgeftalfen, Orbnen. 

Nietzsche 

Orbnung unb überfld)t, Plan unb Kegel f?nb bas feile 
©efüge erfolgreicher Arbeit. 

Worte für den Vorgesetzten 

3* $<>ber man htn««fjleiflf, beflo wichtiger unb folgen» 
reicher wirb bas $anbeln beS etnjelnen, weit bie ©egen, 
flänbe, über welche er enlfd)eibef, mehr ober weniger in 
einem burdjgreifenben 3uf«wmenhang mit bem ©anjen 
flehen, hieraus folgt, baß um fo mehr Überflchf erforber» 
lieh ifl. 

Clausewitz 

^Der Organifofor barf nicht ju viel Aufgaben ju gleicher 
Seif anpadfen. Sas 2ßunfd)bitb feiner ©chöpfung muß 
von Anfang an flar vor feiner ©eele flehen, bie ptaffifdje 
©chöpfung fetbft aber voQjieht |fd) in aufeinanberfolgen» 
ben Elften, bie f?cf) folgerichtig unb jeitgeredjt aneinanber 
fchließen. 

Hierl 

33 ei bem vielen 3*ug, bas ich Vorhabe, würbe ich Verjwci» 
fein, wenn nicht bie große Orbnung, in ber ich meine 'Pa« 
piere halte, mich in ben ©fanb fefjfe, ju jebet ©funbe über» 
ad einjugreifen, febe ©tunbe in ihrer “Hrf ju nufjen unb 
eins nach bem anbern vorwärts ju fchteben. 



Goethe 
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Qlugen auf! £>inge fefjn, tme fie fin6, unb 
trofcbem anpacken. 



553 k (preßen ju »kl, aber wir (eben ju wenig. 

Wagner 

®u mußt immer beine Meinung geringer ballen als bein 
3uge. 

Goethe 

© k 93oraußfc^ung $u jeber Sat: junädjß ber SSBiÄe unb 
ber 9Jlut jur SBabrbaftigfeit. 

Hitler 

Um aber Hoffnung ju faßen unb auß ber Öffnung Sttut 
unb auß bem 9Jtuf $roß, muß man bie @ad?lage fennen, 
wie fie wirflid? iß, muß man bie 9ßunbe äffen legen, nidft 
fie »crbeimlidjen, nid)t bie Ttugen ju tun unb fie nicht feben 
bürfen, bann erfennt man, ab fte löblich iß ober ju b«'kn, 
jum 3obe ober jur ©efunbbcit fübrl. 

Gottheit 

2(uß ben Dingen - nadjbem man fie genommen fyat, wie 
fie finb - baß machen, waß fie fein (offen! 

Langbehn 

3(ße SSJiängel im menfdjlidjen Seben finb feine SÖecan* 
laßung ju weinerlicher Älage, fonbern eine Aufgabe. 

Lagarde 

Ql5rß wenn wir wiffen, wie wir ben ‘Hfllag mcißern, wißen 
wir wirflich, waß an unß iß. 

Dwinger 
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3um (gnffdjfug Rommen! 

Unenlfcbloßenbett iß bie größte Äranfbeil. 

Goethe 

Ohne 5Jiut unb (Snlfdjloßenbeil fann man in großen Din. 
gen nie etwa« lun, benn ©efabr gibl eß überaß. 

Clausewitz 

5Ril 3(ngß unb fdjeuem 3ufeben buben wir noch nicht« 
erreidjl — nur »ertöten. 2(fleß, was wir erreicbl buben, 
forberle .ftampf unb SDfut. 

Allred Krupp 

3ur (Energie beß £anbeln« gebörl auch bie Energie bcß 
(Entfagenß. 

Purtacheller 

(Eß gib! Seute, bk ju feinem (Entfchluß fommen fönncn, 
ße miißen fid? benn erß bie (Sache bcfdßafen. Da« iß gut; 
nur fann e« gäße geben, wo man rißfiert, mkfarnl ber 
33ettlabc gefangen ju werben. 

Lichtenberg 

3ffle §übrer muffen fid) ßet« bewußt bleiben unb ihren 
Untergebenen einprägen, baß Unterlaßen unb ©erfäum. 
ni« eine ßhwercre ©elaßung bilben al« geblgreifen in ber 
SBabt ber SJfittel. 

Exerzierreglement (1906) 

£in frifcb guter 3ttut tut immer baß 93eße, unb wenn wir 
eine @ad)e nur recht woßen, bann wiß fte unß auch. 

Runge 

3 mmec e ® beffer Perfuchen atß »iel reben. 

Goethe 
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<£rff mögen, bann wagen. 



@toße (Erfolg« fefjen fühneS «Sagen woraus. $a« 3Bägen 
muß Dem SÖagen »orangenen. 

Truppenführung 

£)pftre n« bein ©ewiffen ber Ätug^eit auf. Tiber fei flufi. 
Unb was bu fuft, tue es nie in ber #ifce. Uberbenfe faft! 
unb füf>re mit $«u«r auSl 

' r Hölderlin 

©eien @ie feft in 3$r«n (Entfehlüfien, mäßen @i«, ehe 
©ie fte fafien, baS §ür unb SSibet ab; aber trenn @ie erjl 
Styren SSiflen ausgcfproehen haben, änbern @ie um alles 
in ber «Seif nichts baran, fonfl wirb fleh jebet über 3f>r* 
'Xuforifäf ßinwegfehen, unb ©ie werben als ein Sttann be- 
trachtet werben, auf ben man nicht Bähten fann. 

Friedrich der Große 

£3on bem einmal gefaßten (Entfchluß ifi nicht ebne Wrotv» 
wiegenben ©runb abjugeben. 3n ben «Sechfeffatten beS 
Krieges fann aber flarreS $eßhalten am (Entfchluß jum 
§«ht«r werben. SRechfieitiges (grfennen ber Umflänbe unb 
beS Seitpunftes, bie einen neuen (Entfchluß erforbern, ifl 
ftührungsfunfl. 

ü Truppenfuhrung 

gtngeflanbene Übereilung ift off lehrreich« als falte, 
überbaute Unfehlbarfeif. 

Lessing 
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3)er einfache ^eg Ift off ber beffe 



®er (Entfchluß muß ein flares <nif ganzer Äraft 
«erfolgen. 3>er flarfe «Sitte bes güßrers muß tfm tragen. 
Off erjwingt ber flärfere «Sitte ben (Erfolg. 

Truppenführung 

SÜftan muß an bie (Einfalt, an bas (Einfache, an bas ur- 
juftänbig ©djöpferifche glauben, wenn man ben rechten 
SSeg gewinnen will. 

Goethe 

Kriege ifl aßeS einfach, aber bas (Einfache hi><hft 
fchwierig. £>a« Äriegsinftrumenf gleicht einer SJtafehine 
mit ungeheurer gtiffton, bie nicht wie in ber «Steehanif auf 
ein paar fünfte jurücfgeführt werben fann, fonbern Über» 
all mit einem #eere »on 3uf«ßen in Äonfaft ifl. 

Clausewitz 

(Einfaches $anbeln, folgerecht burdjgefüßrf, wirb am 
flcherffen |um Siele führen. 

Schlieffen 

*^er fihlimmfle ?Seg, ben man wählen fann, ift ber, 
leinen ju wählen. 

Friedrich der Große 

^enfen unb tun, beibes muß wie (Ein- unb TluSafmen fleh 
im Eeben ewig fort hin unb her bewegen. 20er fleh jum 
©efeß macht, bas $tm am Renten, bas IDenfen am Sun 
ju prüfen, ber fann nicht irren ober wirb balb auf ben 
rechten 5Beg fleh jurüeffinben. 

Goethe 

8 JCunfl b«t gübcong 11^ 



3)er Äampf mit öem 3roeifel mu 6 öutd) 
gefodtfen x»cr6cn. 



2Rur auf bis ©aeße unb was biefelbe förberf fern Augen, 
mecf richten, oßne auf Unarten im minbeßen |u achten unb 
ßcß baburcß ärgern ju laßen! 

Goethe 

^er (Einbrucf ber ©inne iß ßärfer als bie SÖorßeßungen 
beS überlegenben ÄalfülS, unb bie» gebt foweit, baß woßl 
noch nie eine einigermaßen wichtige Unternehmung aus. 
geführt worben iß, wo ber SSefc^lß^aber ni<ht in ben erßen 
Momenten ber Ausführung neue Steifet Bet ßd) §u heßegen 
gehabt hätte. ©ewäßnliche Sftenfdjen, bie fremben (Ein. 
gebungen folgen, werben baßer meiß an Ort unb ©teile 
unfcßlüfßg; ße glauben, bie Umßänbe anbers gefunben ju 
haben, als ße foldjc »orausSgefeßf hatten, unb jwar umfo. 
mehr, ba ße auch hier ßch wteber fremben (Eingebungen 
überlaßen. Aber aud) ber, ber felbß entwarf unb feljt mit 
eigenen Augen ßeßt, wirb leicht an feiner »origen Sßeinung 
irre. geßes EÖertrauen ju ßch felbß muß ißn gegen ben 
feßembaren Strang beS AugenblicfS waffnen. 

Clausewitz 

© ie Zweifel beifeife ju f (hieben, bebeutet einen (Eigenßnn, 
ber feine golge ber ©tärfe, fonbern ber ©cßwäche be» 
SBißenS iß; benn immer muß ber SBiße flar unb ß<h feiner 
33egrünbung bewußt bleiben. Ommer wieber wollen bie 
gweifel geprüft unb beßegt fein. 

Seeckt 
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Kräfte richtig einfefcen! 



.^onjenfration ber Äraftel Die 3«ßreuung iß ber Zcb 
aßet ©röße. 

Friedrich Schlegel 

Überhaupt beßeßt bie £unß aller wahrhaft großen 93otfS- 
führet ju aßen 3eiten in «rßer £» n »« «**1 barin, bie Auf. 
merlfamfeif eine» QSetfeS ni(ht ju jerfplittern, fonbern 
immer auf einen Segnet ju fonjentrieren. 

Hitler 

3 u r (Entfcßeibung fann man nie ßarf genug fein, ©egen 
biefe ©runbregel ßanbelf, wer fibetaß ßdjergeßen wiß ober 
Ärafte in Sßebenaufgaben feßlegt. 

Truppenführung 

SD^it Halbheiten wirb nichts ©anjeS gewonnen, ber ßöchße 
(preis barf ben ßöchßen (Einfafc forbern. 

Fontane 

®ie große ßunß iß, aßen (Eretgnißen juöorjufommen, 
im Voraus aße feine Httfsgueflen bereif ju hallen, um 
im Augenblide ber (Entfcßeibung niemals tn feinem (Enf. 
feßtuß beßinberf )u fein. 

Friedrich der Große 

Sß$er »orßeßt, iß Herr beS SageS, 

Goethe 

*Die H e rrfd)ftft über ben Augenblicf iß bie Herrfcßaft 
über bas Sehen. 

8 * 



Ebner-Eschenbach 
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ßeine 6ac&e glatt. SQ3iöerftoni> bre- 
chen, ©egenfäfee nicht umgeben, au$ Seh- 
lem lernen. 



Dteibungen unb 5«^I«r finb aßtäglicht (Erfchetnungen. 

Truppenführung 

deinen fehler macht nur ber, ber überhaupt nichts tut. 

Goebbels 

Sßiberflanbe (mb nicht ba, baß man oor ihnen fapitulierf, 
fonbern baß man fie bricht. 

Hitler 

xXtidjt bem Sehen aus bem SBeg ge^tn ! Äeincn 2ag! 
deiner §rage! CSö i|l Perfekt. ‘2>aS Sehen tommf bir nach 
unb paeff btch «über; bies iweite SDlal aber ßinfcrrücfS. 

Gorch Fock 

Süß irflidje .Kraft «mentet bas SJtebr, über bas fte Per. 
fügt, nicht baju, um bie ©egtufäfje h«rütn, fonbern burch 
fie ßinburchjugehen. 

Jünger 

3«»« (Erfolg gehört, fich oen Sfttßcrf eigen nicht fihretfen 
ju faffen. 

Ponten 

Seicht (Sntfchulbigungen, fonbern ^orberungen ftnb aus 
ben (Erfahrungen bes Sehens |u liehen. 

Jünger 

^aßen iß feine @chanbe, aber liegenbleiben. 

Langbehn 
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3mmer gibt e$ ©egner. 9Kan befiegt fie 
nur mit faubeten 9Kiffeln. 

^iner, ber flreitfüchtig iß, taugt nicht jum $üh«*er; eben, 
fowenig jeboch, »er es fcheut, fi<h geinbe ju machen. 

Georg Stammler 

SCßer feinen ©egner gering fehlet, iß fchon oorher ^aH> 
Perloren. 

Jahn 

3«h b»Öe immer auf bie 93erbienfte meiner SBibetfacher 
acht gehabt unb bapon Vorteil gejogen. 

Goethe 

^eber tatfräftige ©chritf eeweeft ÜRißoerßtinbnifle, Per« 
Ic^t (Eitelfeiten, reiht Heine ober große (Ecfen Pon Sännen 
unb Suftfchläffern weg. Saften wir bem ruhig feinen ©ang. 
2Tber achten wir barauf, baß bie geßbe, bie wir |u führen 
haben, uns nicht aus ber Q5urg unferer anßanbtgen ©c. 
Imnung h«runtcrjieht. 

Georg Stammler 

(Segen bie fUtnen Jpubeleien, Heinrichen Reibungen im 
nunfcßlichcn 95erfehr, unbebeutenb« Qlnßäße, Ungebührlidj- 
fetfen anberer, Älatfchetcien u. bgl. mehr muß man ein ge« 
ßörnter ©iegfrieb fein, b. h- fle garnicht empfinben, weit 
weniger ft<h |u Jperjen nehmen unb borüber brüten, fonbern 
pon aß bem nichts an fich fommen laffen, es Pon fleh flößen, 
wie ©teinchen, bie im 2Bege liegen. 

Schopenhauer 

Süchtiges f Raffen, bas half auf bie 35auer fein ©egner 
aus. 

RoBegger 
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9tufje bemalten, bur^batfen! 

ie große Euöseidjnung eilte« vorjüglitben tarnte«: f23e- 
barrlidjfeit in wibrigen, Torfen 3vfäöen. 

Beethoven 

(Solange man notb fann, iß e« feine Äunß - «rft wenn 
er ni<bt mefcr fann, beginnt bet nötige ©olbat! 

Dwinger 

Reiferer ©letdjmut iß nidjt nur ein große« ®lücf, fon- 
bern audj, Soweit e« von un« abbängt, eine fPflidjt unb ein 
SBerbienß. 

Moltke 

@iege werben halb erfodjten, ihre (Erfolge ju befeßigen, 
ba« iß fdjwer. 

Ranke 

©roße 3«»t iß’« immer, wenn’« beinahe fdßef gebt, wenn 
man jeben Eugenblicf fürdßen muß: jcl \t ifl aüe« vorbei. 
5>a jeigt ßd>, Courage ifl gut, aber Eußbauer ifl beffer. 
Eußbauer, ba« ifl bie J&auptfa<be. 

Fontane 

@tdjere Sßerven unb eiferne 3Öb«9f«it finb bie beflen @o- 
ranten für bie (Erfolge auf biefer SBclt. 

Hitler 

©« ifl erßaunlidj, wie ein große« 3iel, baß man vor Eugen 
bat unb an beffen refllofer SQerroirflid?ung man Sag unb 
Oladjt immer unb fiel« benft unb arbeitet, einen frifdj erhält. 

Hindenhurg 



Kräfte frifefc Ralfen, $lucf) (Enffpannung ift 
Domtöfen. 

3« erfler fSejiebung bebarf ber gußrer unter fernerer 
SOeranlworflitbfeit, ©efapr unb Enßrengung feiner vol- 
len geiftigen SXube unb förperlicben Äraft unb tyat Beibe 
ju fronen. 

Moltke 

©in unfluger SJlann wadjt aöe Ölädjte unb benft über 
feglitbeß ®ing. Sßlübe ifl er, wenn ber Sßorgen fommt, 
unb bie ©adje ifl fo, wie ße war. 

Edda 

®ie ©tunben, bie bu vor SDlitternadjt jablen 

hoppelt. 

Schleich 

er fdjaffen will, muß froblttb fein. 

Fontane 

® er fteierabenb foH ben SJlenfdjen erbeben, feine ©orgen 
bannen, bie SOlübigfeit binwegfegen, feine ©eele reinigen. 

Ley 

®er SDlenfdj, weither nidjt bie SJladjf unb .Kraft bat, ßd> 
ßetlenweife ganj unb gar von ber 3«t> vorn Sage loßju» 
löfen, ber iß von ©runb au« verloren. 

Raabe 

© ie (Einf amfeit iß eine OueQe, ß<b felbß ju trinfen. 

Arnim 

©>f illefein unb ©Zweigen muß fein, wo bie« 2Bort ver- 
nommen wirb, ba verßebt man eö redjt. 9lun b&t ßdj Bie 
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©eele mit ben Kräften nad> außen jerfprcifei unb jerftreut, 
in gleichem fStaße (inb feie Kräfte f<ßwäd>«r, in wen big ißr 
3Derl ju treiben. Denn jebe jerfpreitete Kraft ift utitootL- 
fommen. Darum: will (?e inwenbig eine fräfttge 9Birf- 
famfett entfalten, fo muß fie affe ißre Kräfte wieber beim- 
rufen unb fit aud ben jerftreuten Dingen ßeraud fammelu 
in ein tnwenbiged SEBirfen. 

Meister Eckehart 

SÜJlan müßte wenigftend taglitß <tn guttd ©ebitßf Ufen, 
ein fdßened ©emälbe feßen, ein fanfted £itb ßören - aber 
ein ßtrjlitßed SEBort mit einem greunbe reben, um aud) ben 
fdjönertn, i<ß modjte fagen, ben menfdüitßeren ‘ieil unfe- 
red SBefend ju bifben. 

Goethe 

(Ed liegen ferner probultiv matßenbe Kräfte in ber Dluße 
unb im ©d;lafe, fte Hegen aber aud; in ber Bewegung. (Ed 
liegen fotoße Kräfte im SEDaffer unb ganj befonberd in ber 
tXtmcfpßäre. Die ftiftße £uft bed freien gelbed ift b*r 
eigentlidje Ort, wo wir ßingtßören, eg ift, ald ob ber (Seift 
©otted bort ben SEßenftßcn unmittelbar attweßfe unb eine 
göttlidje Kraft tßren (Einfluß audübte. 

Goethe 

SBalb- unb 35ergeöluff ßaben mitß jur gurdjtlofigfeit er. 
jogen, ju gläubiger Sebendfreube, ju banlbarem ©taunen 
vor aller ©d)önßeif, jur StQiffenfdjaft vor ber ewigen 5Bie« 
berfeßr beb grüßltngd, |um ©lauben, baß affe 2orßeit ein 
Umweg jur Klugheit, afler ©djmerj ein SEBeg jur greube. 

Ganghofer 

mödjte no<ß ben Sotenfopf bed Cannes ftretdßeln, 
ber bie ©ommerferten erfunben bat. 

Jean Paul 



Die UmDirhlldiung Des FührectDlIlens 



©er güfaer betoäfjrf fic& etff, roenn e$ gilt 
— in ber 6fun5e 6eä Kampfes, ber 9tof 
unb ©efaijr. #ier 3 eigt fi<£, toa£ fein ^BiUe 
oermag. 

Aufgabe ber gtißrung tft ed, bafür ju fotgen, baß bi« 
SDlannftßaft bad 3>«l erreich Söon ber Kunft ber güßrung 
aber bängt ed ab, ob bie fSJtannftßaft oßne SQerlufte jum 
3iele fommt. 

Kotz 

;Di« ©teflung bed güßrerd t« feiner ©ruppe muß butd; 
bad 3i«l beftimmf fein, feine Kampfgruppe immer unein- 
gefdjränft im ©inne ber güßterinittative beßerrfeßen unb 
verwenben ju fonnen. 

Simoneit 

3 e ßößer ber 95efeßlcnbe fteßt, umfo Wetter ift ber SEBeg 
von ißm jur audfiißrcnben ©teile, um fo größer bie ©e- 
faßr, baß ber (Sntfdßluß an Kraft cinbüßf, bet SEBiffe (ttß 
nt<ßt bid in affe gafern bed KÖrperd bureßfeßt. Daßer ift 
«d nun bie große Aufgabe bed gelbßerrcn, ben eigenen 
5Siffen fo ftarf in bie ©efäße ßineinjuswingen, baß fein 
«Puldfcßlag noeß »n ber äußerften föerajtelung fiißlbar 
bleibt. Der fjßtfle griebritßd unb ütapoleond lebte in ißrem 
leßfen ©renabter. 

Speckt 

^er ©tabmeffet für bie Seiftungen einer Gruppe ift ber 
SBiffe bed güßrerd. ©eine Sinwirfung auf bie feeliftße 
©pannlraft »erntag aud) förperlitße Unjulängflißfeit aud- 
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jugleichen unb bie aßgemeine über baß 

gewöhnte SJlaß btoauß $u erbeben. Ob«e Dtücfflchtß« 
lofTgfeit, bie im Jßinblicf auf baß ©emeinwobl unb auf baß 
3iel fidj im einjelntn §aQ biß jur klärte jleigern muß, wirb 
fein <$übrer vermögen, feinen ©influß jur Vollen ©eltung 
ju bringen. 

©ß bebarf beß ©infafjeß, beß Semperamenteß unb ber gan- 
zen Werfen, um fdjwache ©emüter in ber 95ebrä,ngniß auf» 
Juristen unb ber Gruppe auch bei Überfpanmmg tyreß 
fHHberjlanbßvermögenß ben ©eift beß SÖißenß unb ber 3»' 
verficht ju erbalten. 

Erckort 

Solange eine Gruppe vofl guten fDtutß mit Sufligfeit unb 
£ei4)tißfeit fämpff, ifl für ben gtlbßerren f«Re« Veran« 
laffung ba, große SBißenßfraft in ber Verfolgung feinet 
3v»ecfe ju jeigen. (Sowie aber bie Umflänbe fchwierig wer*' 
ben, unb baß fann, wo 3(ußerorbentlt<hcß geleiflet werben 
foß, nie außblciben, fo gebt bie ©ach« nicht mehr von fettfl 
wie mit einer gut geölten Sftafchüte, fonbern bie SDlafdjine 
felbjl fängt an, 5Diberjlanb ju leiflen; unb biefen ju über, 
winben, baju gehört bie große SEBiflenßfraft beß güßrerß. 

Clausewitz 

(Sin veranfwortungßfreubtger führet wirb nicht bavor ju» 
rütffrfjterfcn, bie Gruppe auch ba rütffubfßloß einjufeben, 
tvo ber Büßgang beß Äampfeß jwetfelbaff ifl. 

Exerzierreglement (1906) 

^ßr »oßl meinen fpiab wiffen? Überall, wo gelämpft 
wirb. 



*£)ie ßärfften Dteije, bie ber .Krieg gegen baß inbivibuali- 
flifdje (Selbflbewußtfein jur SBirfung bringen fann, um 
$)rang jur ÜJlaffe ;u erjeugen, flnb bie ‘Xngfi, ber ©djretf 
unb ber Vegeiflerungßraufch. 

Simoneit 

93 on ber förperlichen Tlnftrengung ifl b' er ^aupffä^Itd? 
beßbßfb bie Diebe, weil fte wie bie ©efabr $u ben tiefflen 
Urfadjen ber $riftion gehört, unb weil ihr unbeftimmteß 
©laß fte ber Olafur elaflifcher Körper äbnli<b ma<bt, beren 
Dieibung fleh befanntlich fcpwer berechnen läßt. 

Clausewitz 

(Sin Dieiter, ber noch eine hafte Stafdje voß SÖaffer befl^t, 
fommt überafl burth- ©in Dieiter mit leerer gelbflafche bat 
mehr Dürft alß einer, ber noch SBaffer in feiner f$elbflaf<he 
bat. SGBer immer baran benft, baß er junger bat unb bur» 
flig ifl, ben hungert unb butftef immer mehr. 5Ber ben .Kopf 
oben behalt unb bebenft, baß ber 5Jlenf<h mehr außbalten 
fann alß baß ‘iitr, fommt burch. 

Erckert 

X)er Sftenfch ifl bem Dttaferial überlegen, wenn er ihm 
bie große Haltung entgegen&ufleßen bat unb fein SJlaß unb 
Übermaß ber äußeren ©ewaflen ijl benfbar, bem bie feelifche 
Äraff nicht gewachfen wäre. Unb barauß fann jeber, ber 
baju fähig ifl, ben (Schluß jieben, baß im Sftenfchen, im 
wirf ließen SOlcnfchen, 28erte lebenbig flnb, bie nicht burch 
©efeßoffe unb nicht burch 25erge von ©prengfloff jerftörf 
werben lönnen. 

Jünger 

@tärfe liegt nicht in ber SDlebrbetf, fonbern in ber Diein» 
beit beß SQtflenß, Opfer ju bringen. 
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Morgenstern 



Hitler 
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9J3cr nicfrfcj oerlangt, toirb nicfcte erhalten. 
‘SÖer Unmögliches üerlangf, verliert imS 
Vertrauen uni) öantif aUe$. 



3« mehr ein Selbferr gewohnt iß, von feinen ©olbaten 
ju fettem, umfo ßdjeter iß er, baf bie §orberung g«leißet 
wirb. Set ©olbat iß ebenfo ßolj auf überwunbene 5)lüb« 
feligfeiten, ald auf überßanbene ©efafren. 

Clause witz 

@ett>of»nung an förperlidje £eißungen, ^nßtengungen unb 
(Entbehrungen erjufen «Jttann unk Gruppe §ur -£>ärte, ßälv 
len SBiflendfraft unb ©clbßvertrauen. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

5ö3er nie efmod Ungewöhnlidjed will, wirb nidjf einmal 
©ewöhnlidjeß errcidjen. Senn ein 5Boßen bed üfRtttUvtn 
brühte wieberum nur einen ’ieil bed SDliftleren. 

Dwinger 

5ßcr und efwad D?ed?ted ju bringen baf, btt weif au<&, 
baf er gorberungen ßeßen muf, unb wer und nidßd ju* 
muten will, ber hat vor und eitifad) feinen 9?cfpeft. 

Georg Stammler 

.^alfung unb 21udfehen ber üftannfdjaff nadj grofen 2(n- 
ßrengungen biefen einen fixeren Sftofßab für bie 23eur* 
tiilung ber Gruppe. 

l'elddicnstordnung 
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Unerfüllbare 'Xnfcrbtrungen f (fähigen bad Söerfrauen jur 
Rührung unb ben ©eiß ber Gruppe. 

Truppenführung 



@ämtlidje 8üfrer ßnb bahtn ju erliefen, baf ße bei jeber 
©ekgenfeif bie Kräfte ber Gruppe fdjoncn. Sttidjt ©elbß, 
jwerf iß bie ßräffefdjonung - benn ber ©olbaf fofl gtofe 
Ttoßrengungen bei gleidjjtitigen (Entbehrungen erfragen 



Urnen - , fonbetn Sttirtel jum Swerf, um für bie hödjßen 
Jeißungen Ärdfte verfügbar |u bebaken. Äräffevergeubung 
verringert bie ©iegedaudfldjt; jeber unniitje ©djrift iß eine 



93erfünbigung am Erfolge. 



Exerzierreglement ;190ti) 



(^d iß bie Äunß bed ©rjteferd, nie weiter, aber immer fe 
weit |u gefen, baf burdj bie SSeanfprudjung eine Wartung 
erfolgt, fo baf bie nädjße $kanfpru<hung wteber föfer ge- 
holfen werben fann, unb, ba ße in ber ©renje ber SOiber« 
ßanbdfroft bleibt, biefe wteber ßeigerf. 

Stellrecht 



^äufige Überforberungen unb Äräftevergeubung ßumpfen 
ab unb untergraben bad SScrtrauen jum Süfrer. 3m ridj- 
tigen SBcdjfel jwififen 7(n« unb 21udfponnung, iwiftfen Sei. 
ßung unb DJufe liegt bod ©efeimnid jur (Erhaltung von 
Sienßfreubigfeit, griffe unb gutem ©eiß in ber Gruppe. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 



i 
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2)et früher nui& feine £cute mi * öein 
6cfctDimge feiner UberseugungSktaft für 
fote Aufgabe, für if)r SEetk, ihre Arbeit 
' unö fyten 3)ienff begeiffern können. 

güijrer ftnb bitjemgen, bi e baß außfpredjen, »aß all bie, 
iu benen fte fpredjtn, nid)t f«gen W»»«* Uttb bo< ^ i a0tn 
mötfeten. 

Moeller van den Bruck 



er ift ber 4)err btr 5ttenf<ben, bet bie ©efü&le ju er« 
regen, biß jut SSegeifterung ju fteigern unb bann, mit tun- 

big ftdje rer J£>anb fte meifternb, in Säten $u perwanbeln weift. ( 

Gottkeif 



*J)ie «Propaganba ift eine ber wicfttigften politifcften ßennt. 

niffe unb ein ©runbetement jeber ©faatßweiß. 

ftcit. ©ie ift eine ungeheure EEftadjt, unb »er fte jum @uten 

anwenbet, fann gewaltigen ©egen für fein Sßolf ftiften. 

Goebbels 



©erabe barin liegt bie Äunft ber «propaganba, baft ft«, 
bie gefülrfßmäftige ©orfteüungßmelt ber groften Stoffe b*. 
greifenb, in pfpcftologifd) nötiger $orm ben ©eg jur » 
merffamteii unb weiter jum £et$en ber breiten Waffe 

*** Hitler 
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X)ie ©runblage für baß .ftanbeln eineß SÜlenfcben ift baß 
©efüftl. Darum muft ft<b ber ^öftrer an baß ©efityl ber 
Waffe wenben, wenn er eine J^anblung außlöfe« wiö, nitftf 
aber an ben SÖerftanb. 

Decker 

2^aft fftfj bie etfolgreidje <propaganba immer an bit 
„niebeten Onftinfte ber Wenfdjen" wenben fann, ift nur 
infofern rillig, alß fte »on Srieben unb Tlffeften am 
beften getragen wirb; nidjt aber gilt biefer ©ab in bem 
©inne, nad> weldjem bie unfojialen unb unwertigen SKe. 
gungen ber menfdftit&cn ©eele ber ftMropaganba entgegen, 
tommen. ^lielmefjr feilte jebe ft>ropaganba beffen berouftt 
fein, baft fte auf bie Dauer nur Srfolg Ijaben tann, wenn 
fte bie fojial wertgeridjteten, alfo gutartigen Biegungen ber 
menf*li(ben ©eele anfpridft. 

Simoneit 

X)er e^rlidje Süftrer wenbet fid? immer an bie guten unb 
ftarfen Ocfü^tc. 

Der unehrliche §üftrer aber wenbet fttb an baß Eftiebere im 
Wcnfcften. St brauet jerfiörenbe ©efüble, wie Efteib, 
Wiftgunft, Habgier, um feinen perfönlid)en Vorteil ju er. 
ringen. Sr miftbraudjt baß Süljrertum fefton in ber 5Öa&l 
feiner Wittel. 

Decker 

3Baß nirfft lebhaft unb tief empfunben auß bem ^lerjen 
ftrömt, fann omft nid)t wieber jum Jg)erjen geften, baß ift 
eine alte, befannt* fiepre. Wan traut ben ©emütßfräffen 
bitl ju wenig ju. SBaß auf baß ®efüf)l beß Wenfdjtn wir. 
fen foE, muft auß bem ©efiiftl beMorgeften. 

Ludwig Richter 

SJTur ein Jg>«r§ fann Jj>erjen gewinnen! 

Langbehn 
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©etoalfig ift öie 9Had?t ber 9tebe über ben 
‘SKenfcfren. Gin 6d)önrebner jebod? ift kein 
Jübrer, fonbern ein Verführer. 

583 aö ift unfere Diebe anberö alß eine unfefjbare #anb, 
wunberbar unb vielfach gefonbert, mit welcher wir fahren 
über unserer DQtitmenfchen ©emüter. Uttb biefe ©emüter 
jinb Onßrumente. 

Gottheit 

(0>teig nauf, tu’# SJtaul auf, hör halb wieber auf! &«m 
man fann ben Deuten in einer SOiertelßunfcc mehr prebigen, 
alö fte in jefm 3a(jren tun werben. Senn bu permnimß, 
baß bie Deute am liebßen unb emftgßen ju^ören, fo be. 
fdjliefce beine ^rebigt. 

Luther 

5$ ielmalö ift eö baö Sort am wenigften, baß aufhellt unb 
bejwingt, — fonbern ber wechfelnbe 'Jon ber ©timme, bie 
Bewegung ber 3üge unb bie eigentlichen ^euerjetdjen einer 
©cele gewinnen ben Äampf. 

Hans Grimm 

50lan tut immer befler, baß man fleh grab auöfprid;t, wie 
man benft, ohne viel beweifen ju wollen- 

Goethe 

Sprich unb h“nble für baß, waö bie Zeitige Saljrheit ift, 
ßetö fo unbefangen, entfdjiebcn unb rufüg, alö ob fte gar 
(einen Seinb haben (önnte. Denfe garnicht an Oppoßfion. 
IDarin liegt ein große# ©eheimniö beß (Einflüße# auf 
* anbere Senfeben. 

Hilty 
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3« «infamer unb fcbmucflofer @ie 3br« ©ebanfen Vor- 
tragen, befto ftärfer wir(en fte. 

Bismarck 

3<h glaub«, baß eö bei aUebem nofwtnbig ift, aufrichtig 
bie Sahrheit ju fagen, unb baß man nicht auö Qlngft vor 
ber Unwiffenheit ober ber Sißgunß beö 93olteö ober ber 
Unpopularität perjichten barf, bie 2>inge fo barjußetlen, 
wie fte tatfäcblicb ftnb. 

Hitler 

^ ie Sahrheit iß immer ftärfer alö bie Düge. 

Goebbels 

59}an muß baö Sah« immer wieberholen, weil auch ber 
Irrtum immer wieber geprebigt wirb. 

Goethe 

(Eine Jugtnb, bie man felbft nicht übt, aber anbern pre» 
bigf, bleibt immer eine ärmliche Äunft ohne übetieugungö* 
traft. 

Herder 

^Die Sirlung beö (Erleben# wirb meiftenö aufgehoben 
bureb baö Dieben barüber. 

Lhotzky 

®aö 9$cjte wirb nicht beuflich burch Sorte. £)er ©eift, 
auö bem wir hanbeln, iß baö JftÖsbße. 

Goethe 

5Ütan fagt nicht, waö man tun will; - man tut. 

Klop stock 
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9 Jtiraft bt j Jfltituna 




3)ie Äunff 5er ^Inorbnung ift fdjtoer. 3f>r 
tDici>fiQffe^ 9Kittel ift 5er SJefebl. flibf 
eine ^efebtetecbnik, 5ie gekonnt fein roill. 
3m guten 93efef)len kann man fid) nie ge- 
nug üben. 



Jp öffentlich »irb bie fnappe gormel „.Kompanie hört auf 
mein Äomtnanbo", mit melier ber £ebenbe ohne Versug 
in bie »Pflichten bes ©efaßcnen tritt, bei uns nie »erloren* 
geben. 

Jünger 

Stiebt ein Drittel ber ©efolgfdjaft h«f bie SBiflenSfraft 
in ftdj, baS £ftot»enbigc auch ohne Befehl $u voßbringen, 
unb nicht ein 3ebntel %at bie ©abe, baS 9ii<htige fo ju 
(eben, um bie Verantwortung für ben Vefehl tragen su 
fönnen. Die £eute, bie baS fönnen, tragen fdjon bie Ve» 
fäbigung für ben fpäteren Rührer in ftd>. 

Stellrecht 



SB er ju Befehlen bat, ber befehle; aber er befehle fo, ba§ 
gehorcht »erben fann. Sr übt ftch, fo su befehlen, ba§ freu» 
big gehorcht »erben fann. 

Kotz 

£Tli<hfS befehlen, nur um ju befchäftigen ober gar um su 
fchifanieren! 

SA.-Dienstvorschrift 



SBo Vtrßanb befiehlt, iß ©ehorfam leicht. 

Fontane 
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Sie erprobten ©runöfäfje bet fotöafifcfjen 
^efebtegebung gelten für alle CebenSbe- 
rcicbe enffpreefcenb. 6ic mfiffen jebem ftfib- 
rcr in ffletfcb unb 98luf übergeben. 

® ie Sorm bes bienßltchen Verleb« fann nur ber Vefehl 
fein unb ber ©ehorfam. 

Kotz 

3Öer flare Vegriffe hat, fann befehlen. 

Goethe 

33 eim friegerifchen £anbe In fommt es oft »eniger barauf 
an, »as man tut, als barauf, mie man es tut. geßer Snt» 
fch u§ unb beharrliche Durchführung eines einfachen @e. 
oantenS fuhren am ßdjerßen jum 3i«i. 

Ss tß aber bie erße Pflicht eines VefehlShaber«, (*§ er 
befiehlt, baß er nicht bie Dinge gehen laßt, »i« ber 3u. 
faß fee fuhrt, unb felbßyerßanblith, baß er ßcb überjeuaf, 
ob unb »ie feine Vefehle ausgeführt »erben. 

Moltke 

$ üc bie Srteilung richtiger unb fachgemäßer Vefehle iß 
aber bie genaueßc Kenntnis ber ©acßlage eine unabmeis- 
bare Vorbebtngung. 

Moltke 

©» t.ftimml« &uf<Vufi muS „ a( e h 

md aßer Srwägungen fein. 

Truppenführung 

®er Vefehl f e*t ben Snlfcbluß in bit Sat um. 

Truppenführung 



$lare 93efeblS»erbältmffe fmb eine wefentlüh* Eöoraue. 
feljung für bas retbungßlofe gufammenarbeiten aller §ü&- 
ttr, Eßereihbarungen (önnen »erfagen. 

Truppenlührung 

®te ^ö(i<ren $i$rer fotten nicht mehr Befehlen, als »on 
ihnen befohlen werben muß. ©ie haben gib je&etn ® n ' 
ge^n ‘n (Einselbeiten fernjubalten unb ben Unterführern 
bie «ffiabl ber «Kittel ju überlajfen. 

Ob« befehle unb "Änorbnungen ftnb grunbfäljlicb an bie 

junachfl unterteilten £5«feblSeinb<iten }u richten. 

Exerzierreglement (1906) 

^Dte ©efeblbecteitung bat nic^t nur bei ben Operationen, 
fonbern auch im ©efedjf, (©weit irgenb möglich, ben 3n. 
(lanjenweg einjubalten. 

Moltke 

Sßtelfach ßnb bie ©ifuafionen, in welchen ber Offizier 
natb eigener (Einftdjt b anbei« mug. (Es würbe »erfebrt 
lein, wollte er auf Q5efeble warten in Momenten, wo off* 
mal« (eine befehle gegeben werben föitnen; aber am er. 
fprtegli<bften für bas ©anje ift in ber Kegel fein Söirfen 

ba, wo er ben 2Bitlen feiner SBotgefeijfen oettiiebt. 

Moltke 

5öer einen Auftrag abänberf ober nicht ausfübrf, bat 
bieS ju melben unb übernimmt allein bie SQerantwortung 
für bie folgen, ©tet* mug er im Kabmen bes ©an^en 
banbeln. 

Truppenführung 



®ic gorm bet 33efei)l3erfeilung iff nid>f 
9tebenfad)e. 

(£s genügt ni djt, bag man befiehlt, auch nicht, bag man 
bas Kedjfe babei im 3luge bat; »telmebr bat bie *Xrt, wie 
man befiehlt, einen grogen (Einflug auf bie Untergebenen. 

Felddienstordnung 

tln|t cberbeit im befehlen erjeugt Unjuberläfßgfeit im ®e- 
borfam. 

Moltke 

91i<ht umfonlt »erlangen wir im militärif<b«n £eben eine 
befonbere S3efeblsfpra<he. ©it mug ben SEBiflen bes S5e. 
feblenben fo dar jum 3(uSbrucf bringen, bag fchwachen 
©eiflern (ein 3»«if«l Bleibt unb bag wiberjlrebenbe grafte 
unter ben SZöißen beß Führers gezwungen werben. «Kit 
bttben 9?oflgrec(ern feines «Zöiflens mug ber 93efeblenbe 
rechnen unb bie $etnmmffe, bie burdj beibe entgehen (ön< 
nen unb immer entliehen werben, burch bie Äraft unb 
Klarheit feiner ©prache auSjufchalfen ober berabiuminbern 
»crfud)«n. 

Seeckt 

^)ie 93efebl$fprad)e mug einfach unb »etftänblidj fein. 
Älarbeit, bie feben Zweifel auSfhliegt, ift wichtiger als 
formgeredjfe Tlbfaffung. Sie Seutli<h(eif barf nicht bur<h 
bie Äurje leiben. 

£fltrf;töfagenbe 3u6brücfe unb 9ßenfcungen »etleiten ju bat. 
ben «Kagnabmen unb gnb »erwerfli(h, übertreibenbe 
flumpfen ab. 

Truppenführung 
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*Die Äommtutboö finb mit fdjarfer Betonung abjugeben, 
jebodj ntrfjt lauter, als ber 3»«* erforberf. 

Exerzierreglement (190Ö) 

@<f?laffe ^omnmnboe Petleifen ju nat^Iäfftger "Xu«» 
fübcung. 

Exerzierreglement (190ß) 

(Sin SSefeftf foß aße* ba«, aber nur bas enthalten, was 
ber Untergebene wiffen muß, um feinen Auftrag felbftän. 
big erfiitfen $u lönnen. ©emenffpredjenb muß ber Q5efebl 
furj unb flar, beftimmf unb poßftänbig, aud) bem S3er. 
jlanbniö be« (Empfänger« unb unter Umßänben feiner 
(Eigenart angepaßt fein. ©er QMeblenbe fefl nie unter, 
taffen, fid? in bie Sage beö Empfänger« *u perfe^en. 

Truppeniuh.ru ng 

£3tfebie ^rtbcri |id) befonberö bann ber (Einjelbeiten ju ent* 
Ralfen, wenn ’Xnberungcn ber Sage ntdjt auagefdjloffen ftnb, 
bepor ber SSefebl jur Tfußfübrung fommt, 

Felddienstordnung 

X)er perflänbige Offijier gibt, fo oft unb fp gut er fann, 
ttn Söilb ber jeweiligen Sage. ©a« gibt einen guten 3»* 
fammenbang jwifdjen giibrer unb ©efübrten. ©iefc fpßren 
bann immer tpieber, baß fie geführt werben. 

Kotz 
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©er fonflruftipe ‘Äufbau ber fommenben 5«^ tun 8 
ber Ovation burdj t^rc fäb*8fl<n Äopf« wirb 3ab« 
erforbecn, bie finngemäße (Erjiebung be« beutfdjen 
Sßolfe« Piete 3abri«bnte. 



Hitler 





Dom Gefüge Der Führung 



2)em giifjrer ftefcen ©efrilfen 3ur Ver- 
fügung. 

^ebem SDlanne flehen Verater jur @«Ue f allein bte 
(Sntfdjetbung trifft «in QJlamt. 

Hitler 

&ie ©teßvertrefung febe® gübrer® muff bauernb fo ge- 
regelt fein, bah im gatte plö|lt(ber Vehinberung be® gülj- 
rer® fein 3»«if*i bar über entfielen tarnt, wer bie Ver- 
tretung ju übernehmen hat. £>er Vertreter muh foweit mit 
kn @ef<bäften vertraut fein, bah er bie Vertretung fofort 
übernehmen taitn, ohne bah Störungen im ®ienflbetrteb 
entflehen. 

SA.-Dienstvorschrift 

X)a® SOlafertal, ba® ber jum #anbeln Vcrnfene jum 
Unterbau feine® ©ntfthluffe® gebraust, werben ©ebilfen 
ihm jutragm; er wirb für (Einzelheiten ben Kat fadtjber- 
flänbtger unb erfahrener Männer hören, unb bi® an bie 
©renje beö leiten (Entf<blufTe® folgt ihm »ießetrfjt ber eine 
Vertraute. (E® ifl ein Äennjeithen be® wahren gührer®, 
ob er Dtatfchläge anhören unb fie verwerten, fa felbft be- 
folgen fann, oh«e boch bie grtiljeif berantwortung«oollen 
#anbetn® *u Verlieren. 

Seeckt 

@t<h nithf etnbilben, man müffe afle« felber leiden auf 
ber 9ßelt. SDlitarbeifer bulben! 

Georg Stammler 
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©er führet räumt feinen Unterführern 
toeifgehenben Spielraum ein. 9Tur fo er- 
möglicht er ihnen führerijeheä öanöeln. 

(E« iß nicht bie Aufgabe beß §ü^r«rö, «Heß $u machen. 
“JCB«r in allem, maß getan wirb, lebt fein ©eiß unb fein 
mitreißenber ©türm nach wette. Sc bulbef nicht bie 2ob« 
hubeleien eitler ©eefen unb ^Ijanlaften um ß<h- Sr fucht 
SEftatmer, .Serie, unb weiß fte ju finben, wo er fte braucht. 

Goebbels 

Sa öibt große gühruttgßgrunbfähe, bie für alle Setten 
unb für aß« ©ebiefe ©ülfigfett behalfen. Daju gehört ber 
©runbfaß, baß eß ohne ©elbßänbigfeit unb Söcrantwor. 
tungßfreubigfeit feine gute gührung gibt, ^eber gührer 
muß beßßatb ben nötigen ©pielraum erhalten, um inner, 
halb feineß ©irfungßfreifeß unb SÖetantmortungßbereiche« 
feinen fperfönlicbfeitßwert entfalten ju fönnen. 

Hierl 

*D«r gührer muß ben Unterführern Freiheit beß £an. 
belnß laßen, foweit bieß feine #6f?djt nicht gefähtbet. (£r 
batf jebod) einen (Entfchlnß, für ben er felbß »crantmort* 
lieh iß, nicht ihnen überlaßen. 

Truppenlührung 

fähigen Seufcn überfrage Sßerantworfung. ®u ßärfß ih* 
©elbßbewußtfein unb gewinnß ihre Unlttßüljuttg. 

Worte für den Vorgesetzten 

Sin Sflenfdh ber eine geßeigetfe SÖerantroortung auf ftd> 
laßen fühlt/ wirb immer fein ©eßeß ju leißen fuefcen. 

Jüngor 



3cöc gü&retfd)aff muf$ 3 ufammenu>irkeru 

®ie ©ehilftn beß 53«fehlenben ßnb bie unentbehrlichen 
Söeiterleiter bei ber 3ußfühtung feineß ©ntßhluffeß. 5ß>re 
2lußwahl iß fctywierig unb bem Sufall unterworfen, ihr 
SEBert ober Unmett oft erß ju fpät erfannt; (Enffäufchung 
über SOtitatbeifer iß baß tägliche 33rot beß gührerß; ihre 
Kräfte unb ©chwächen richtig ju erfennen unb bonach baß 
ihnen ju fchenfenbe föertrautn ju boßeren, iß eine feiner 
wid)figßen Aufgaben. 

Seeckt 

^)er Rubrer weiß jebem feiner SDlifarbeiter ein flar um- 
grenjteß Tlrbeitßgebiei ju unb forgf für baß einheitliche 
Sufammenwirfen aller. 

Hierl 

X)ic ©efbßänbigfeit ber Unterführer barf nicht jut SSBitI« 
für werben. 

Exerzierreglement (1906) 

VlnberjügUche SDtitfeilung ber gührer unfereinanber über 
atte95eobachtungen,bit von QJebeufung fein fönnen, iß nötig. 

Exerzierreglement (190(5) 

3»n«cf ber gührerbefprechung: £>ur<h .Klärung ßriftiger 
gragtn, ^lußlegung Pon Srwetfclw unb gegenfettige 2luß. 
fpratfje (Einheitlichfeit in ber 'Äuffaffung unb bamit in ber 
■Jlußbilbung ju erjielen. 

SA.-Dienstvorschrift 

139 



138 



gfihrer unb Unterführer müffen fid> auf- 
einanber oertaffen können* Äein gühter 
barf einen anberen fehlest machen. 

^er 93ejianb «inet politifchen Führung aber ift auf bie 
X>auer immer von ber Qualität ber politifchen Unteroffiz- 
iere abhängig. 

Ley 

@tefle btch fd)ü(jenb vor betnen Unterführer, au$ wenn 
er, befeelt von eblem ^Bitten, fleh in SBefen aber §orm fei. 
ner £anblung geirrt hat, wenn er vorbetgehauen h«l* 

Kotz 

^eber Rührer, ber Xtgfi vor ben Sßergefe^ten h«l/ , 
ungefäumf abtreten, benn er lann unmöglich bie Achtung 
feiner Untergebenen erringen. 

Kotz 

^er Führer barf ebenfewenig wie ber Untergebene feinem 
SDtifjfaflen an befehlen ber 93orgefeijten burdj abfällige 
Äritif ober ©tbätben Xi«brutf geben. 

Altrichter 

C^hrfüchtige ©IreBer, unlautere unb unfamerabfchaftliche 
(Elemente miiffen febonungölo« au« bem 3Jiitarbeiterjtdb 
entfernt werben; benn fie verberben ben ©eifl ber ©emein* 
fdjaft unb finb mit bem nationalfojialifiifchen Rührung«, 
fbftem nicht vereinbar. 

Hierl 
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$lu§lefe unb (Efnfafc öe$ gfihternachtDuch- 
ift gühreraufgabe. 



(B« ttf bie .ßunfi ber fperfonalpolitif, ben richtigen SDtann 
jur richtigen an ben richtigen fpialj ju flettett. Stobet 
ifl un« bie Arbeit be« fleinflen 35locfwartee unb ©X* 
Cannes genau fo viel wert wie bie eine« oberen 'Partei, 
führerö, eine« ÜJJinifUrö ober SÖlinifterpräfibenfen ober 
hohen ©X«Fühter«. 

Schemm 

553 er ben richtigen SDlann auf ben richtigen fpiats Retten 
will, muf bie feelifchen Kräfte be« beuffchtn 5Dtenfchen er. 
fennen, werfen, freifefcen unb auf ein £ul «nfefcen; borin 
liegt bie Aufgabe hoher Führerlunfl. 

Arnhold 

533 ir vtrgeffen überhaupt ju fchnell, bafj unter ben fchwet. 
genb gehordjenben Untergebenen oftmal« SDlänner ju fin* 
ben finb, bie ju befcheiben finb, fid) geltenb ju machen, unb 
bie mehr 9Berfe — auch Sührerwerte - in ftd? tragen, al« 
fte mitunter ber vor ber Front fiehenbe Sßorgefe^te beft^f. 
3>iefe unfd>ä$baren 9öerte bürfen nicht niebergeh alten 
werben burch fleinliche ©iferfucht. £>er Führer hat immer 
bie «Pflicht, einen befonbec« geeigneten Äameraben fytytun 
Ort« namhaft ju machen. 

Kotz 

gührer, bie in «Perfonalangelegenheiten immer wiebet vet. 
fagen, finb fehl am «pin^e unb ich bin vor meinem ©ewiffen 
Verpflidjtet, barau« bie Folgerungen ju Rehen. 

Hierl 
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FührcrtniDhuno 



2)ie (Erhebung 6e$ gufcrerS beginnt früh 
unb \)'6xt bann nie mehr auf. 

renb man äußerlich jum Sichrer beflimmt wirb, wirb 
man jum wirtlichen gübrer geboren. ©ebt äußere (Er- 
nennung unb innert ©erufung £anb in J$anb, fo finb bie 
©craußfehungcn beß folbatifdjen gübrertumß ibcal erfüllt. 
£>aß ©orbanbenfein ber antagemäßigen unb geijligen feelt- 
fdjen §übcereigenfd)aftcn genügt aber nid)* allein. (Er muß 
vielmehr burd) einen langen unb forgfältigen (Erjiebungß- 
Vorgang erfl jur vollen ©lüte entwicfelt werben. Ser 
©chwerpunft ber militärifd)cn (Erjiebung im beutfdjen 
•£>eer lag von jeher auf btefem ©ebiet. 

AHrichtör 

erfönlid)fei* ßat man ober bat man nid)*, ©ie ifl an- 
lagemäßig vorkjlimmt unb wirb auß 30ad)ß*um jur Keife 
gebracht, unb jwar fietß burd) (Eittorbnung in einen feflen 
S)tV burd) 3ü<hf/ burd) flraffe Stoßrichtung, in ber Arbeit 
an einer großen Stofgabe unb im Äampf mit ben 5Öiber. 
ftänben. 

Krieck 

^ie 3ugenb ifl bie lebenbige Revolution unb ißre Slbee, 
3ugenb wirb burd) 3 u 9tt»b geführt, ifl btt umwäljenbfle 
$at auf erjiebcrifdjem ©tbiet. 

Schirach 

2ßer «Reiflcr werben wiü, muß burd) bie Jeßrlingß. unb 
©efeflenfdjule gegangen fein, unb nur geniale ©egabung 
erfeljt Süden in biefer Saufbaßn. 

Seeckt 



£Hur wer ben Sienfl unb baß Sebcn beß «Ranntß auß eige. 
ner Stofdjauung fennt, wer ferbfl ju gehorchen gelernt bat, 
wirb ein braud)barer ©orgefefjter. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

5) aß SBünfdjenßwertefie bleibt unter aßen Umflänben 
eine barte Sifjiplin jur rechten Seit, baß beißt in Jenem 
3tltcr ttod), wo eß flolj madjt, viel von fld) verlangt ju 
feßen. Senn bieß unterfebeibet bie barte ©d)ule alß gute 
©d)ule von jtber anberen: baß viel verlangt wirb; baß 
baß Sob feiten »fl, baß bie Önbulgenj fehlt; baß ber Sabel 
fdjarf, fachlich, ohne Küdßd)* auf Talent unb J^erfunft 
laut wirb. (Eine foldje @d>ule bat man in j'ebetn ©efracht 
notig; baß gilt vom Eeiblühflen wie vom ©eifligflen. Sie 
gleid)e Sifjiplin mach* ben SOlilttär unb ben ©elebrten 
tüdjtig, unb naher befeben: eß gibt feinen tüchtigen ®c* 
lehrten, ber nid)t bie Onfltnffe eineß tüchtigen «Dlilifärß 
tm Seibe fyat. ©efeblen fönnen unb wieber auf eine flolje 
OBeift gehorchen; in Reib unb ©lieb flehen, aber jeher- 
jeit fähig, auch ju führen; bie (Befahr bem ©ebagen Vor- 
lieben. 2Baß lernt man in einer harten «Schule? ©ehor- 
eben unb ©«fehlen. 

Nietzsche 

^ie (Erjiebung beß Offijicrß hört wäßrenb feinet gefam« 
ten Sienfljcit nid)t auf; Weber bie burd) bie ©orgcfefjten 
unb bie älteren unb erfahrenen ßnmeraben noch bie ©elbfl- 
erjiehung. 3u biefer anjuleiten unb fee mit aßen «Kitteln 
ju unterflü^en, ift ebenfo wichtig, wie burd) ©eifpiel ju 
wirfen. Siefeß unter-, mit- unb anetnanber Arbeiten ift 
ber £auptpfeiler ber ßamerabfehaft, welche bie ©runblage 
beö Offijierforpß unb burd) biefeß auch kß £«er*ß if». 

Seeckt 
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^Jebet mufj feinen SDlann fcaben, bet ihm übet bie ©djufter 

ftebt, u«b b«f« wicbcc feinen unb fo fort. (Sad ift nur gut 

unb billig; fo allem fommt ber Sftttnfcb »orwärtd. 

Morgenstern 

2Rur Übung, nur ein (Srerjitium Wt gübrer jufammen. 
£)a$u «bet gehört ein Ort. 

Gd ift bad neue gübmbaud. 

Unfcre 3eit »erlangt wieber ed)te Sttännerhänfer, »eit fte 
btroifdj unb gläubig ift, weit unfer $8olf ftd) in feinen 
beften SDtannfcbaften »erfüngte unb »eil bie gübm »w 
Aufgaben geftetlt ftnb, bie nicht im ^.©tunben^ag er. 
lebigt werben tonnen, fonbern bie »böige Eingabe ber 
fon »erlangen. 

Schwarz van Berk 



$)ur<b bärtefte @<bule, bureb bie seitlebend feber »on 
und ju geben W, imnb >br für ^abr abjulegenbe £ei. 
ftungdprüfungen forgen wir bafür, bafe ber $9lut unb 
Äampfgeift jtbed einjelnen, »or allem aber bed gübrerforpd, 
immer auf bte 'probe geftetlt werben. 

Himmler 

®ie Cinbeit bed beutfeben £ebend wirb bureb bie Ginbeit 
feined gübrertumd gewäbrleiftet. 

Decker 
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3)ic ©runbja^c, bie für bie (Eräiefjung unb 
$tu£bilimng be£ Xtnteroffijiethorpja gelten, 
finb für jebe gübrerc^iebung 

Söoraudfebauenber, jtefbewufiter Aufbau bed Unteroffi» 
jierforp«, focgfaltige Grjiebung unb Kudbtlbung feinet 
Tlngebörigen finb audfcbtaggebenb für #alfun 9 unb Stiftung 
ber Gruppe, ©ie geboren ju ben erften Pflichten bed 
.Kompaniechef*. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

X)er Unteroffiiier unterftüljt ben Offijier unb muß ihn 
nötigenfalls erfchen. 

Exerzierreglement (1906) 

iet ber Unteroffijiei'daudbilbung ift bie Jperanbilbung 
jum felbjlänbigen, überlegt bnnbelnben Unterführer unb 
jum gewannen, fichcren "JCudbilber. 

, Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

Q^ntwicfeln ber gübrereigenfebaften, Vertiefen ber Kennt» 
niffe auch auf ©onbergebicten, #eben ber Cebrbcfäbigung 
fteben hierbei im Söorbergrunb. .peraudfteben »or bie gront 
unb betrauen mit verantwortlichen “JCufgaben förbern bie 
©icherbett im Auftreten ald 93orgeftljfet. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

SReben ber SBeiterentroicflung ber fperfönlicbfcitdwem 
finb bei allen ©elegenbeiten »or ollem bie prafttfeben .Kennt» 
niffe unb gäbigfeiten ber Unteroffijierc ald gübrer unb 
93orgefei$te ju beben. £>ie gertigfeit im Unterrichten unb 
■tfudbilben bebarf flänbiger ‘Xnleitung unb görberung. 

Ausbildungsvorschrift für die Infanterie 

10 Äunft 6er ‘jAbrung 




14? 



9?olk unb ‘•Heid) Rängen in tfjrer 3“kunft 
oon ber Gilbung einer gutjrerfcfjaft ab, für 
bie ber gü()rer bie ßiele getniejen. 

tlnfcr funger güßrernachwucbs muß h««*« burdj eint 
ßraffe ©djutung ber Partei gehen. 

Ley 

ie gartet wirb für äße 3ufunf t bie politifdje güßrungs. 
auslefe bes beutfdjen SöolfeS fein. 

3n ißr wirb ßdj «ine trabition ber .Kunß ber 93oIf$fü6» 
rung entwicfeln, bie »erßinbern foß, baß jemals wieber 
frembe Seiner ©eßirr. unb Jjerj ber beutfdjen Sttcnfdjen 
verwirren. ©ie wirb ia ißrer Sehre unvcränberlid), in ißrer 
Organifation ßaßlharf, in ißrer 3aftif fdjmiegfam unb an- 
paffungsfäßig, in ißremÖcfomtbilb aber wie einDrben fein. 

Hitler 

(Ein ©laube, ein SJlDthuS iß nur bann edjf, wenn er ben 
ganjen SDlenfdjen erfaßt ßat; unb mag ber politifdje güßrer 
an bem Umfreis feines JpccreS feine ©efolgfdjoff nidjt im 
einjelnen prüfen fönnen, im 3entrum bes OrbenS muß ab' 
folufe ©rablinigfcit burdjgeführf werben. #ier haben jum 
33eßen ber 3ufunft afle politifdjen, taftifdjen, ptopagan. 
bißifdjen Erwägungen jurüefjutreten. 'Der §ri^ifd?e Ehr- 
begriff, 9ftoltfeS 3ud)tmethobe unb 33iSmarcfs ^eiliger 
SSifle, bas ßnb bie brei .Kräfte, bie in öerfdjiebener 
SEßifdjung »erförpert aße nur einem bienen: ber Ehr« ber 
beutfdjen £Ration. ©ie iß ber SfttjtbuS, ber ben $tjpu8 beS 
Deulfdjen ber 3»h'nft beßimmen muß. #at man bas er- 
fannt, fo muß man aber bereits in ber ©egenwarf be- 
ginnen, ißn ju formen. 

Rosenberg 
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£)te Bewegung ßaf bafür tu forgen, baß burdj eine ge. 
niale fEßetßobe ber Auswahl nur Jene Ergänjung ßattfin- 
bef, bie bas innerße SBefen bieftr fragenben .Kräfte unferer 
Nation niemals Peränberf. 

• 2ßas früher jum Seil ber 3n>ang unferer ©egner beforgfe, 
muffen wir in 3ufunft bureß bie eigene Jpärfe erfeßen: 
9Bir bürfen nie baoor jurücffdjeuen, aus biefer ©emein. 
fdjoft ju entfernen, was nicht feinem innertn SEBefcn nach 
in tßr gehört. 

mtemals aber barf biefer .Kern »ergeffen, baß er feinen 
Nachwuchs im ganjen ©olfe ju fudjen hat. Er muß ba. 
her in ßefiger Arbeit bie ganje Option nadj feinen <prin- 
jipien führen, b. \). ße lebenbig erfaßen. 

Hitler 

-Cüenn es nun bie Aufgabe ber fparfei iß, eine Organifa. 
tion ju bilben, in ber bie politifcße Tfustefe ber Eßation ihre 
fortbauernbe ewige Ergänjung finbet, bann iß cs ißre 
Pflicht, bafür ju forgen, baß ber ©faatsfüßrung ein weif, 
anftfjaulidj ßabiler Eßarafter »erließen wirb, ©ie ßaf ba. 
her ben gefdjidjfltdjen 25efeßl ju erfüllen, in ißrer Organi- 
fatton bie Söoraubfe&ung ju fdjaffen für bie ©tabilißcrung 
ber güßrung im ©taaf burdj bie Suslefe, Gilbung unb 
Sbßeßung biefer gübrung. 

©ie muß babei ben ©runbfaß »ertrefen, baß aße Deut, 
fdjen weltanfdjaulidj ju SNafionalfosialißen ju erließen ßnb, 
baß weiter bie beßen Sttafionalfojialißen ^arteigen offen 
werben unb baß cnblidj bie beßen fparteigenoffen bie güß. 
rung 6eS ©faafes übernehmen! 

Hitler 
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9?etfüfferoemichnte 



Tlltridjfer, griebrtd», 1890, Offi- 
jier, SBehrerjieber. 

Tlrnbt, ©rnft TKorih, 1769-1860, 
greibeitflfämpfer unb ©(briff- 
fteller. 

TJrnholb, Korf, 1884, 35c. $. t., 
‘ProfefTor, Beiter be« Ernte# für 
Erbtilflfüljrung unb ®erufeer* 
jiehung ber Deutfiben Erbtitfl« 
front. 

Ernim, Edjim Ben, 1781-1831, 
Didjter bcr beutfibenDlomantif 

©eethoBtn, Bubroig Ban, 1770 — 
1827, großer beutfdier Koni* 
ponifl. 

®eumelburg, ®erntr, 1899, 
Kricgflbidjter. 

SMnbing, Dfubotf 0., 1867, 
Didjter. 

SJiflnmrd, Otto Bon, 1815—1898, 
®egrünber unb erfter Kanjler 
befl jiueiten Dleidjee. 

QJlomberg, SBerner Bon, 1878, @e- 
neralfelbmarfdjafl, Öteidjfl« 
(riegflminifler. 

QSlüdicr, ©ebbatbt Ceberetßt Bon, 
1742- 1819, preußifdjer @c« 
neralfelbmarfdjafl in ben 5™'* 
ficitefriegen. 

SSopen, Jpermann boii, 1771 — 
1848, preußifdjer ©encral. 

®röger, SDJar, 1886, Didjttr. 

©udj, (JBalter, 1883, Obecfler 
'Parteiridjter, Offijier. 

(Elaitbiufl, SDlaftbiafl, 1740 — 1815, 
Didjter. 

(Elaufcnjih, Karl Bon, 1780 — 1831, 
prcufiifrtjer@eneral, fdjrieb ba6 
®udj „Ö3om Kriege". 

Darrfe, SBaltbcr, 1895, Bfeidjfl- 
bancrnfii&rer, EReidjflminiftcr. 

Deder, 5Bifl, 1899, ©cneralar- 



beifflführer, 3nfpefteur ber 
güßrerfdjulen imDfeidjflarbtilfl- 
bienft, PonorarprcfefTor. 

Deßmel, Otidjorb, 1863 -1920, 
Didjter. 

®tringer, ©biuin (Eri<b, 1898, 
Kriegflbidjter. 

Ebner-Qjfdjenbaib, (Slaric Bon, 
1830- 1916, Didjtcrin. 

Sdeljart, föleifler, geworben 973, 
gelehrter SOlöndj von ©f.@al* 
len, fdjrieb beutfdje (Prebigten. 

Srcfert, Bon, 1869-1908, Offi- 
jier, gefaüen in Deutf<b-©üb- 
trefl. 

Srnft, (Paul, 1866 - 1933, Genfer 
unb Didjter. 

©itringer, SRidjarb, 1891, Krieg#- 
bitter. 

geuerbadj, Enfelm, 1829 — 1880, 
SJJaler unb ©djriftflefler. 

gid>tc, ^oljann ©otflieb, 1762- 
lSK/Prefeffor an bcc Unioer- 
fttat 33crlin, hielt bie „Keben 
an bie beutfdje 92ation". 

gindb, Bnbipig, 1876, fdjtoäbifdj« 
Didjter. 

gier, 5BaIter, 1887-1917, Did?« 
ter, gefallen im gelbe. 

gocf, ©ordj, 1880-1916, Di<b- 
ter, gefallen in ber ©fagerraf* 
fdjladjt. 

goertfib, Jjermanu, 1895, Offijicr. 

gontane, ‘ibtobor, 1819-1898, 
Didjter. 

granlj, Konftanltn, 1817 — 1891, 
politifdjer ©djriftftcller. 

greplag, ©iiflaB, 1816 — 1895, 
©djriftfleller. 

grid, 2Bitbclm, 1877, Öteiibflniini- 
fter befl duneren. 



griebri* ber ©roße, 1712-1786, 
.König Bon <Preußen. 
gtöbel, griebridj, 1782 - 1852, 
(Eriießer. 

©angbofer, Cubioig, 1855-1920, 
©djriftflefler. 

©terfe, Otto Bon, 1841-1921, 
großer Diedjtägeleßtter. 
©neifenau, PleibljÄrt Bon, 1760- 
1831, preußifdjer ©entral, ®e- 
ßeger tflapoleonß. 

©ocbbelß, 3ofcf, 1897, Meidjflpro» 
paganbaleifer, Oleidjflminifler. 
©bring, .permann, 1893, ©eneral- 
oberfl, fKeidjßluftfabrtminifter, 
ipreuß. SSlinifterpräftbenl. 
©örrefl, 3ofepß Bon, 1776-1848, 
politifdjer ©djriflfteHer. 
©oet^e, SBolfgang Bon, 

1749 — 1832, großer beutfdjer 
Didjter. 

©ottbelf, Jeremias, 1797-1854, 
©djiueijer ©djriftfteder. 
©rimm, Pan«, 1875, Dieter, 
fibrieb „93olf ohne CRaurn". 
©ütt, Tfrtbur, 1891, gttinifterial- 
rat, OJaffefadjBerftänbiger. 
£anbel, ©eorg griebriib, 1685- 
1759, großer bcutfdber Kom- 
ponifl. 

Hamann, ^oßann @eorg, 1730- 
1788, Denfer. 

Hebbel, griebridj, 1813 -1863, 
bramatifiber Dieter. 

■Pegel, ©eorg, 2ßilljelm griebriib, 
1770-1831, großer Denfer. 
Berber, ^oßann ©ottfrieb Bon, 
1744 — 1803, großer Denfer, 
©riperfer befl SBerfldubniffes 
für bafl Q3olfetum. 

■fließ, Wiibolf, 1894, ©teÜBertreter 
befl gübrere, Sleiibeminifler. 
Pierl, Äonflantin, 1875, Dteicbfl» 
arbeitflfübrer, ©eneralmajor. 



^liltp, ©arl, 1833-1909, e<b»eü 
ier Denfer. 

Himmler, Jpeinritb, 1900, Dleiebß- 
fübrtr©©. unb €ßef ber beut- 
f(b«n 'Polijei. 

■Pmbenburg, ^aul Bon, 1847 — 
1934, ©eneralfelbmarfdjaH 
unb 9fei<b«präflbent. 

•&if<be, 9BilßeIm, 1887, ^rofeffor 
für 'Pfpebologie unb <Pfp<bo* 
teibnif. 

Eitler, TCbolf, 1889, güßrer befl 
DeutfdjenOJeicbefl unb ffiolfefl. 

^öfm, SXeinßarb, 1904, *Profe|Tor 
für öffenll. Ofe^jt in S0erlin. 

Plölberlin, griebritb, 1770- 1843, 
Dieter. 

•poffmann, ©rnfl ?b«obor Tfma- 
beufl, 1776-1848, Dieter, 
SfJlufcfer unb «Kaler. 

^umbolbt, SEBilbelm Bon, 1767- 
1835, prciißifdjer©faafflniann. 

3mmermann, Karl febereebt, 1 796 
— 1840, Didjter. 

3ob»t/ griebriib Subtoig, 1778 — 
1852, Cegrünber ber beulten 
?urnbereegung. 

3e#n ‘Paul, griebriib Otiater, 
1763- 1825, Didjter. 

.Pannfl, 1890, Dieter, 
'Prdßbent ber 9tei*ef<brif!. 
tumflfammer. 

jünger, (Ernft, 1895, ©toßfrupp. 
füßrer im SEBeltfrieg, @<briff. 
ftefler. 

Kant, Emmanuel, 1724- 1804, 
großer beutfdjer Denftr. 

Keller, ©ottfrieb, 1819-1890, 
©djtueijer Didjter. 

Klein, ^einri* oen, 1777-1811, 
Didjter unb Dramatifer, gro- 
ßer gcinb Olapoleonfl. 

Klopflod, griebriib ©otflieb, 1724 
- 1803, Didjter. 
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Änigge, “Äfcolf Sriebrid», 1752 — 
1796, praftifdjer (Pbilofopö. 
•£elj, Tllfreb, 1886, ©ertvaliunge* 
bcamfcr. 

Äried, ©ruft, 1882, 'Profeffor för 
unb 'Pabagogif. 

Ärupp, TÜfreb, 1812-1887, ©e* 

e iet bet ©ufiflahltverfe in 

Äilnfel, ftri(}, 1889, gharafter* 
tunbler. 

Eagarbe, 'Paul be, 1827-1891, 
‘Profeffor unb politifdjer 
©djrifflleßer. 

Eangbebn, ^uliu«, 18? 1-1907, 
©djriftfleQer, „25er Dtem- 
branbfbeutfdje". 

Eangtioiefrtjc, Äarl Robert, 1874 
-1931, ©ertogebudjhänbl«. 

Seibnij, ©ottfrieb SDilhetm, 1644 
- 17.16, grofier beutfdjer Men- 
tet. 

Eefffng, ©otffjolb gphraim, 1729 
-1781, ©idjfer unb ©enter. 
Eep, Robert, 1890, Reidjeorgaiii» 
fationaleiter, §ührer bet 
©eutfdjen 2Crbeitflfront 
Ehotltp, ^einrib, 1859 - 1930, 
©djriftfleQer. 

Eidjtenberg, ©eorggfirifloph, 1742 
-1799, ©enter. 

Ebne, ^ermann, 1866 — 1914, 
©liier, gefallen im 3‘lbe. 
Eubenborff, gridj, 186?, grofier 
Selbfierr bte SEDeltfriegee. 
Euferfe, SJlartin, 1880, ©idjter. 

Euthcr, fDlartin, 1483-1?46, 
oeutfdjer Reformator. 

«Olarrfo, Cridj, 1861, ^iflorifet. 

SDloeQer ban ben ©rud, Ttrthur, 
1876-192?, politifdjer ©djrift* 
fteQer, befannt burdj ba8 ©udl 
„©«6 briile Keidj". 



Sfloltfc, fiellmulb, 1800-1891, 
preufiifdjer ©eneralfetb* 
marfdjiifl. 

EQlorgenfltrn, g^tijlian, 1871 — 
1914, ©idjfer. 

Reef, £crmann, 1904, Rei<h6* 
beainteufüljrer. 

Riefefdje, ^ri<bri<t>, 1844-1900, 
©cnler unb ©idjter. 

Robalio, ^sriebrtd? bon färben» 
berg, 1772 - 1801, ©idjter 
bet beulten Komanfit. 

'Popen, ftranj bon, 1879, ©et* 
fdiafier, beutfdjer ©efanbter in 
SBieit. 

*PeftQloiMr J?einrt$, 1746 — 1827, 
©djmeijer (Erjieher. 

«Plond, ©otflieb, 1824 - 1910, 
grofier Rcdjtsgelehrfer. 

iPonten, 3°f { P^ 1883, ©ii&ter. 

'PurlfdjeUec, i'utwig, 1849 — 1900, 
bebtuieubet ©ergfleiger. 

Raabe, 2Bil^e(m, 1831-1910, 
©idjter. 

Kante, Eeopotb von, 179? — 1886, 
J£)i|torif«r. 

Kein^arbf, SBal(I»r, 1872 — 
1930, ©eneral. 

Richter, Eubietg, 1803 — 1884, 
Sltaler. 

Riebcl, 3 c i l,nn ' ! 0/ 1889, Tlrbeit«. 
roiffcnfdiaftler unb ©erufb» 
päbogoge. 

Riehl, SBilljelm #einridj, 1323- 
1897, ©olfafunbler. 

Koon, 2llbredjt von, 1803 - 1879, 
preufiifdjer ©eneral unb 
Äricgominiffer. 

Rofegger, 'peter, 1843-1918, 
Ö|lcrrcidjtfdjer ©olfKbidjter. 

Rofenbcrg, 2(lfreb, 1893, ©eauf* 
fragtet für bie melfanfdjaulidje 
grjielnmg, Keidjsleiter. 



Rüderf, Sriebrid), 1788-1866, 
©idjter. 

Runge, 'Philipp Otto, 1777 - 
1810, Italer ber Romantit. 

©djarnhorft, ©erharbt bon, 17?5 
-1813, preufiifdjer ©eneral, 
forberfe bie allgemeine 2Behr* 
pflidjt. 

©djemm, JOan«, 1891 — 1934, he* 
beutenber nationalfojialiftifth« 
grjieher, Unterriditominifttr 
in ©opern. 

©djiller, Sriebrich, I7?9-180?, 
grofier beutfdjer ©idjter. 

©djiradj, ©albur bon, 1907, 
Reichsjugenbführer. 

©djlagefer, Ttlberf Eeo, 1894 — 
1923, $reitorp6fämpfet, bon 
ben 3mnso(en trfdjoffen. 

©djlcgel, Sriebridj, 1772 — 1829, 
©idjter ber Romantit. 

©djleiermacfjer, $ricbridj, 1768 — 
1834, 

©djlteffen, Ttlfreb bon, 1833 — 
1913, preufiifdjer ©eneral* 
flabeief. 

©djolj, ^[Oilhelm bon, 1874, 
©idjfer. 

©(fiopenhouer, Ttrfhur, 1788- 
1860, grofier ©enter. 

©djwnpf, gh r 'ft f P^ 1860, 
©enter. 

©djioarj, ^)on6, 1890, ©idjfer. 

©d>n>arj ban Wert, ^ian8, 1902, 
£aupffdjriffleiter be6 
„■Jfngriff". 

©eerff, Jßanb bon, 1866 — 1936, 
©eneraloberft, Organifafor ber 
beutfdjen Keidieroehr. 

©eufe, ^einrid», 129? -1366, 
beutfdjer SUpftifer. 

©imoneif, üOlar, 1896, SBe^r* 
pfpdjologe im Ktid>8trieg«* 
miniflerium. 



©fammler, @eorg, 1872, ©idifer 
unb ©enter. 

©tefir, ^ermann, 1864, ©i<feter. 

©fein, Äarl Sreiherr bom, 1757 

— 1831, preufiifdjer @foat6< 
mann. 

©teKredjf, ^ttflmuf, 1898, OSer* 
gebietefiihrer ber J&ifltr/ugenb. 

©tiffer, Tfbalbert, 1805-1868, 
öfltrreidjifdjer ©idjtcr. 

?obf, ^rib, 1891, ©eneralinfptf* 
feur für bae beuffdje ©trafien- 
wefen. 

Sreitfihfe, ^leinridj bon, 1834- 
1896, 4)iftorifer. 

l Jf4ommer»Ofltn, ^an« bon, 
1887, Keidjsfportfflhrer, Obtr< 
gebietsführer ber ^litlerjugtnb. 

Ufabet, ©eorg, 1900, Ofcerge&iet«- 
führet ber ^tillerjugenb, 2)7i* 
nilierialrof. 

©ifder, ^riebrift ?heobor, 1807 

— 1887, ©djriftffeQer. 

©Sgler, Tttherf, 1877, bebeutenber 

SBirffdjaffler. 

©olfmann-Eeanber, ©ernharb ben, 
Offijitr. 

SBagner, Ktdjarb, 1813 — 1883, 
grofier beutfdjer £omponifl. 

®eher, 53lar, 1864-1920, ©olf«- 
reirtfihaftler unb 'Polititer. 

5Bef>ner, 3ofef OTagnuS, 1891, 
ÄriegObidjter. 

2Bcibemann, ^)an«, 1897, 06er* 
hürgtrmeifier ber ©labt ^>aQe. 

9ort bon 3Barttnhurg, 3 e ^ onn 
©abib, 1759-1830, preugt* 
fdjer ©enerat. 

Stnjenborf, Olitolau* bon, 1700 — 
1760, grjfeher unb ©id)ter. 

3fd)ette, ^einri(h, 1771 - 1848, 
©djriftfleller. 

3n>ingli, Ulridj, 1484—1531, 
©djvveijer Reformator. 
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Sn&alfetfeqeic&nte her ‘Söoirfe 



aitriäjttr @. 18, 29, 62, 64, 65, 
67, 73,79, 97, 102, 140, 142. 
2rnb< 30, 38. 

Tlrnljolb, 19, 28, 47, 50, 61, 63, 
92, 98, 141. 

Ttrnim 1 19. 

KuebilbiingeBorfdjrift für bi« In- 
fanterie 17, 19, 64, 66, 74, 
76, 79, 89, 97, 99, 124, 125, 
143, 145. 

©eet&osen 102, 1 18. 

©eumelburg 60, 74, 84. 

23inbing 70. 

©iemanf 26, 27, 33, 52, 74, 107, 
108, 129. 

©lomberg 50, 69. 

©lüdjer 80. 

SSh'tjtn 59 
©roß« 51. 

©ud> 20, 62. 

eiaubiu« 22, 41, 100, 102. 
Slau|«nn& 35, 36, 42, 45, 69, 87, 
88, 98, 103, 109, 111, 113, 

114, 122, 123, 124. 

$arre 16, 40, 57. 

2>etfer 28, 45, 90, 97, 127, 144. 
fcebmel 70, 101. 

2)»ingtr 110, 118 , 124. 

Gbner-Gtöcnbadj 24, 57, 59, 98, 

115. 

Gefeiert 42, 119. 

Gbba 119. 

©refert 25, 121, 123. 

©rnft 24, 35, 39, 44, 50, 55, 106. 
©uringer 79, 108. 
©rerjietreglement 58, 77, 11 1, 
122, 125, 132, 134, 139, 145. 



Selbbicuftorfcnung 56, 124, 132, 
134. 

fteueibad? 64. 

S«d>te 22, 31, 34. 
ftincfb 104. 

51« 74. 

Secf 22, 116. 

$rertfd> 27, 62, 67, 101. 

Sontane 52, 100, 115, 118, 119, 
130. 

gronb 32. 

$ret)tag 38, 92. 

Sritf 40. 

griebruij ber ©roßt 21, 25, 66, 
75, 104, 112, 113, 115. 

ßröbel 37. 

©nngt'ofer 120. 

0efefc jur Dehnung bet nationale» 
Arbeit 47. 

©ieite 73. 

©neifenau 43, 93. 

©oebbel« 23, 27, 57, 91, 108, 
116, 126, 129, 138. 

©bring 61. 

©örres 48, 106, 107. 

©oetbe 21, 22, 24, 26, 34, 37, 41, 
43, 64, 70, 74,81,83, 92, 98, 
103, 105, 106, 109, HO, 111, 
1 13, 114, 115, 117, 120, 128, 
129, 131. 

©ottbelf 39, 42, 51, 65, 90, 91, 
110, 126, 128. 

©rimm 30, 45, 128. 

©iitf 39. 

•fcänbel 21. 

JJmmann 34. 

£ebbel 21, 41, 105. 

Jpcgel 14. 



Berber 34, 129. 

£e6 69, 70. 

Jpitrl 38, 50, 55, 56, 67, 69, 72, 
76,82,86, 92, 100, 101, 109, 
138, 139, 140, 141. 

£iltt> 102, 105, 128. 

Himmler 39, 144. 

#inbenburg 32, 52, 118. 

£iftt>e 79. 

Eitler 15, 17,20, 22, 26, 40, 44, 
45, 48, 53, 57,76, 77, 78, 84, 
90, 92, 93, 103, 108, 110, 
1 15, 118, 123, 126, 135, 137, 
146, 147. 

£cl>u 75. 

•ftölberli« 32, 33, 34, 42, 112. 

Jfroffinann 85. 

JJ)umbeIbt 52, 74. 

^mmennann 30, 64. 

3a$n 30, 31, 36, 37, 85, 104, 
106, 1 17. 

3<an 'Paul 35, 105, 120. 

3ob(l 73. 

jünger 15, 23, 35, 4S, 69, 94, 
116, 123, 130, 138. 

Haut 21, 25, 34, 68, 89. 

ÄeUtr 13, 45. 

ÄUifl 73. 

ÄCopftDrf 129. 

Änigge 104. 

Sief 62, 63, 65, 66, 72, 76, 83, 
87, 121, 130, 131, 134, 140, 
141. 

tfrieef 13, 14, 17, 18, 56, 71, 85, 
90, 142. 

Ärupv 111. 

Ätinftl SO, 82, 86. 

Eagarbe 43, 75, 100. 

Eangbefin 27, 104, 110, 1 16, 127. 

Eangeiuiefdje 101. 



2eiBni§ 32, 41. 

Eeffmg 49, 98, 112. 

Sei? II, 25, 28, 44, 60, 83, 86, 
87, 92, 95, 119, 140, 146. 
SboM 51, 56, 102, 105, 129. 
tiffctenberg 21, 35, 104, 105, 107, 

in. 

Ebns 103. 

Eubentorff 68, 93, 94. 

Euferfe 23, 33. 

Sutfjer 48, 51, 85, 100, 106, 107, 
128. 

fDlardfi 26. 

SDlilitarfhafgefe<;bu(b 57, 71. 
Boeder »an btn ©ruef 14, 16, 18, 
39, 47, 126. 

gjicltfe 26, 46, 55, 59, 60, 66, 
98, 118, 119, 131, 132, 133. 

Worgenflern 22, 122, 144, 

OTee{ 78. 

Plie$Fdje 25, 29, 31, 33, 37, 38, 
109, 143. 

Oto»aliS 31, 33, 42. 

FPapeit 18. 

<PeftaU>Jji 41. 

'Pflicbten b«4 beutfifcen ©olbafen 
60, 66, 74. 

'Plamf 100. 
fönten 116. 

^urtF<b«tter 111. 

9taabc 51, 86, 119. 

Otanfe 118. 

Dleinbarbt 43, 58. 

Widjttr 127. 

Dtiebel 19. 

Ofw^l 49, 50. 

Dioen 108. 

Dfofeggtr 23, 36, 85, 117. 
EKofenberg 14, 15, 20, 48, 91, 
116. 




Dlütfert 26. 

Dlunge 111. 

©X*3}ien|lPßrfd>rift 44, 5?, 60, 
62, 71, 72, 80, 97, 130, 137, 
139. 

©Äorn&orft 31, 33. 

©djenim 17, 24, 27, 72, 75, 89, 

99, 141. 

©djiHer 52, 88, 108. 

©djiradj, 91, 142. 

©djlageter 23, 26. 

©«legel 115. 

©djleiermndjer 65. 

©djlieffen 24, 113. 

©djolj 27. 

©d>ßpen$auer 36, 37, 63, 86, 117. 
©djrempf 30. 

©djroabenfpiegel 62. 

©(fcttmrj 84. 

©dtrnarj »an ©ert 72, 81, 85, 
144. 

©eecft 31, 32, 58, 62, 68, 103, 
114, 121, 133, 137, 139, 142, 
143. 

©eufe 24. 

©imoneit 81, 82, 87, 121, 123, 
127. 

©olbatifdje« ©pridjioort 102. 
©tammler 17, 29, 30, 52, 81, 

100, 1 17, 124, 137. 



©tcfir 28. 

©tein 23, 27, 33, 45, 49. 
©tellrerfjt 16, 38, 43, 55, 56, 70, 
71, 87, 94, 99, 125, 130. 
©tifter 89. 

3obt 61. 

2reitfdjfe 46, 49. 

Sruppenfiifirung 19,60, 112, 113, 
115, 1 16, 125, 131, 132, 133, 
134, 138. 

3fdjammcr<Dflen 38. 

Ufobel 44, 71. 

©ifdjer 102. 

©ögler 47. 

©clfmann-l'eanber 67. 

SBagner 51, 110. 

®eber 29, 101. 

Söebncr 84. * 

SOeibcmann 66. 

SBorte fiir ben ©ßrgefetffen 57, • 
63, 65, 83, 109, 138. 

Port 94. 

3injenberf 91. 

81 . 

Smingli 13. 



QueUennadnoefö bet gtif>ren»orfe 



©.15: ©tein .Kampf ©. 500. 

©. 17; ©tein Kampf ©. 650. 

©.20: Diebe am H.^uli 1934. 

©. 20: «Parteitag 1934, ©djlujj* 
rebe. 

©. 22: Diebe am 7. Sebruar 1934 
in ©erltn. 

©. 26: «Parteitag 1934, Prßfla* 
matißn. 

©. 38: ©tein Kampf @. 456. 

@. 40: «Parteitag 1935, Diebe an 
bie grauenfdjaft. 

©. 40: ©tein Kampf ©. 276. 

©.44: Diebe am 1. September 
1933 in Olürnberg. 

©. 45: ©lein Kampf @. 234. 

©. 48: DleidjBtagerebe am 23. 
©tärj 1933. 

©.53: «Parteitag 1933, ©djlufj* 
rebe.' 

0.57: ©lein Kampf @.501. 

©.57: ©lein Kampf, ©.379. 

©. 76: «Parteitag 1933. 

©.77: «Parteitag 1935, ©<f>lufi* 
rebe. 

©.77: «Parteitag 1955, ProEIa> 
mation. 

©.78: «Parteitag 1935, ©ifclug- 
rebe. 

©.78: «Parteitag 1934, @*lu6- 
rebe. 



©.84: Parteitag 1933, Diebe an 
bie ©X 

©.90: Diebe am 18.3uni 1934 
in ©era. 

©.92: Diebe am l.©loi 1934 in 
©erlitt. 

©. 93: ©lein Kampf, ©. 459. 

©. 103: ©lein Kampf, ©. 650. 

©. 108: Diebe am l.©lai 1934 
in ©erlin. 

@. HO: Diebe am 12.2(pri( 1922 
in ©tiindjen. 

©. 115: ©lein Kampf ©. 129. 

@. 116: ©lein Kampf ©. 19. 

@.118: Parteitag 1934, Profla- 
mation. 

©. 123: Diebe am 5. «3eptember 
1933 in ©lündjen. 

©. 126: ©lein Kampf, ©. 198. 

@. 129: Eitler« Programm, Knf« 
ruf (ur «ffiaftl am 31. 7. 1932. 

©. 135: Parteitag 1933, Profla» 
mation. 

©. 137: Parteitag 1933, ©djlufj« 
rebe. 

©. 146: Parteitag 1934, ©djlufj* 
rebe. 

©. 147: Parteitag 1637, ©djlufe 
rebe. 

©. 147: Parteitag 1935, ©$lufi* 
rebe. 
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£>ie ©orte ber jetlgenöfltfdjen SßerfofTer flammen, foivcif 
ta ftd; nidjt um scrcinjelte Jefcfriidjte fcanbelf, ou6 folgen« 
ben ‘Xrbetlen: 



aitridjter, griebridj: „Das ®tfen 
ber fo(6oti( dj«n Srjiebung". 
„Der folbatifdjt gübrtr". 

arnfcolb, Sari: „fDlenfd) unb 2fr- 
beit". 

„'•Setriebs« unb arbeite* 
fübrung". 

©eumelburg, UDerner: „35a6 ju» 
genblidje Oteidj" 

De<fcr,2[DiU: „15er fc«uffd»c 2Beg". 

35n>inger, Sbwtn Sridj: „2>ie leb* 
len Keifer". 

Sitringer, Kid).: „giiegerfcbute 4". 

5lcr, Sßolter: „15er 5Banberer 
jwifdjen beiben Sötlltn". 

goertfdj, Hermann: „X>ti Offijiec 

ber neuen 2Bebrma<bt". 

©oebbete, 3cf?f: „35tr Angriff", 
„©ignale ber 

Stimm, Jpans: „93oIf o^nt 
Kaum". 

#ierl ( ßonflanttn: „arbeitsbienft 
ift £>ienft am 83olt". 

Jpifd>e, 3DiIbclm: „Übeut ftfjcr 3(r* 
beitebienfi als Srjiebungsge* 
meinfdjaft". 

#itler, 2fbolf : „SJtein Äampf", 
Keben. 

Keinbarb: „93om 3Befen 
brr ©emeinfßaft". 

3obft f -Clanns: „©dftageter". 

3ünger, Stuft: „3)as Abenteuer* 
tid)< £erj", „£>er arbeitet". 

•Kolj, aifrcb: „giibren unb golgen". 

•Sriccf, Srnft: „3Jlenf*enfermung", 
„OtatienolvolitifdK Stjie* 
bung", „SCßufifdje Srjiebung". 

Äünfel, gti^: „(Ebaraftcr, Sinjel« 
menfeb unb ©ruppt". 



Cep, Kobert: ,,35urd)brud) ber fo* 
Stalen Sljre", „Jjjutfdjlanb ift 
fdjisner gercorben", „SBir aU« 
Reifen bem gü^rer". 

Subenborff, tEridj: „15er totale 
£rieg". 

Sftoeflcr »an ben Srucf, art^ur: 
„35as britte Kci<b". 

Keinbarbt , SOalflier: „SBebrlraft". 

wep 

Dliebel, ^bannest „93cf riebe f üb« 
rung". 

Kofenberg, aifreb: „15ee SOlptbuö 
bes jionnjigften ^abrbunberts", 
„©eftnltung ber 3bee", I u. II. 

@d?emm, £anS: „Jgiana ©<bemm 
Fpridft". 

©djirad), S3albur »on: „15ie ^)it* 
letj'iigtnb". 

©djnmrj »an ©erl, JpanS: ,,3)t« 
fostaliftifdje auSlefe", „35ie 
©tunbe biltiert". 

©eecfl, £ana »on: „©ebanfen 
eines ©olbafen". 

©imeneit, 9Jlav: „SBebrpfpefjölo* 

9 ie". 

©tammler, ©cotg: „SEBorte an 
eine ©ebar". 

©teflredft, Jpeflmut: „2>ie SfOr^r- 
erjicbung ber beutfdjen 3u« 
genb". 

Ufabel, ©eorg: „3ud)t unb Drb- 
nung". 

93olfmnnn*l’eanber,59ernbarb »on: 
„©olbaten ober SDlilifärS?" 

SDebncr, 3°F < f 2ftngnuS: „35a* 
unfterblidje Keid)". 

2Deibeinnnn, £ane: „gübrertum 
in ber SBermaltung". 
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©ifte beadflen ©te 
bic folgenden @etfcn 




Älfreb JU* 



Stieren unb folgen 

Sin Äatecbigmug für filier* 

© o l b o < e n 

8., erweiterte Auflage 

104 ©eiten. Äartonierl 9)1. 1,20 
©anjltinengefcbenfbanb 9)2. 1,80 

3*ber brr führt unb einmal führen will unb bieg ©u<b 
lieft, wirb fidj fragen muffen, bin id> benn wirflid» be« 
rufen? SrfüCle ich alle biefe Änforberungcn? Unb ec 
wirb ftd? bemühen, fe ju werben, wie es in biefem ,ßa« 
fetbiemus' geforbert wirb. 3" einfachen, einbringlidjen 
©ä$en wirb bas Ü2otm«nbigft« über gübren unb gei- 
gen gefugt. 3 cfc<1 ' ' ,en un0 mu § bitfea ®u<b 

„93 ölfifdjer © e e b a <b t e r" 

„Ginen Äafecbismus beg ^itler»©oIbnten“ nennt im 
©orwort ber ©erfajfer bag SüCblein, unb bag ift «S. 
2ßer führen will, iniifj folgen fonnen. 3)ifjiplin ift Die 
©runblage ber ©21., unb an ben güb>rer werben anbt» 
rerfeiis fiele bö<bft* Änforberungen geftellt. Sinfacb 
unb flar wirb hier gefagi, wag oiele »on uns innerlich 
bewegt, wirb gefogt, wag notwenbig ift, ju wiffen uom 
gübren unb golgen. 3*l’«Äamerab feilte bi«fee©üib- 
lein lefen. „'Set © X - 9)3 a n n" 



£ u b w i g ©eggenreiter ©erlag 
*P o t « b a m 



@ t o r g Ufabel 



Steilheit unb ^orberung 

64 ©eiten. .Kartoniert 1X9)3 I,— 

©anskinengefcbenlbanb W922 1,60 

3>ie grage nach ber perfönlidjen greifet innerhalb 
beg gübrunggflaateg bewegt Jablreicb« 25eutf<be. 9Ht* 
nifterialrat S)r. ©eorg Ufabel jeigt in brei fpannen* 
ben ©efprädjen jwifdjen brei tppifeben, jebem Pon ung 
gegenwärtigen ©eftalfen bie ©renjen ber perfönlicben 
greibeit, gleichseitig aber auch bie ©inbung an bit 
überperfönli(be greibeit beg ©olfeg. Sr überzeugt 
bureb fein« Iebenbig« ©eweigfübrung oon ber Dlidjlig- 
teif beg ©al;eg, baß bie Ginbaltung ber ©reinen unb 
bie nationalfojialiftifcbe gorberung oon 3u<bt, 3>icnft 
unb Opfer gleichwohl (einen 3wang poraugfeben, fon- 
bern einer fittlidjen ©runbbaltung «ntfpringen. Über 
biefe gragen hinaus legt Ufabel bie neuen Srfennt» 
niffe ber nationalfojialiftifcben Äufienpolitif bar, bie 
naib ben ©runbfägen eines gleichen Dtedjta unb unter 
«oder "Ächtung ber Sbre beg onberen ©olfeg ben 2Bcg 
ju einer frieblidjen 3 u famm«natb«it aller ©öl(er 
weifen. ÜDiefeS aueb in feiner äußeren gorrn feböne 
©efebenfwerf bereidbert nicht mir, bie gern beg peli* 
tifeben 3n>i«flefpt“(b8 rnaebt bag Eefen auch ju einem 
©enufi. 



Eubwig © t> g g « n r e i t e r ©erlag 
*P o t e b a m 






Um $euer unb ftatyne 

Ein« Auswahl »on Verfen für gtß unb geier 
b«r jungen Seutfdjen 
Jjerauflgegeben Mn .$ a n g & t a u t 
3., ßarf erweiterte Auflagt 
144 ©titen 

.Kartoniert 1.80, ©nnjleinen DtDl 2.30 

3"M<f : 

Vilb, ©innbilb, Stufung - ©ejeitenbegSa- 
g e fl : glaggenauf jug - SDJorgenfeicr - ©«mein* 
fmn«e 'Blnbl - ?b' n 9 - geierßunbe — glaggtn- 
obnabme - © e j « i t e n b«8 3 obres: ©t. 
©eorgfltag - grufilingflteß - Ser I. SJiai - ©om- 
merfonne/lttieiibt - J&erbßftß - 3S«ibnart>f - 3“b* 
rcflmenbe - © e j « i t e n b«fl V o 1 1 1 fl : Sangt- 
marcf - 3«iatmnenbrud) unb Vtrbeifiung -Erhebung 

Saß Vud> »on J?anfl .Kraufl iß roirflid? ein« ber fün- 
ften Erfdjeinungcn innerhalb b«fl etwas gewitterbofttn 
Auftretens ber vielen, bie und? ber gleichen Stidjtung 
ßd> bewegen. 3* ttüufche bem Vud) bie btße Ver- 
breitung. Sie beßen Scfcr wirb efl fowiefo haben. 

9t u b o l f @. V i u b i n g 

Sicfe 3ufammenßtHung tragt einem (ängß gefpiirten 
Vebürfnifl Dtedjnung. Aufl bem ©d>ab beutfdjer Sich- 
tung unb beutfehee Vefinnlidjfeit alter unb neuer 3eif 
finbet man hier für fcie »trfdjiebenßen Anläße paffenbt 
Seit- unb ©innfprüchc. Verliner Vörfen-3«itung 



Cubwig Voggenreiter Verlag 
<P o t fl b a m 





